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«БИБЛИОТАВРИДА — 2016»

Äëÿ ó÷àñòèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòå÷íîãî äåëà âî âòîðîì Ìåæäóíà-
ðîäíîì ôîðóìå «Êðûì – 2016» Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè âûäåëèëî ñïåöèàëüíûé ãðàíò. Âñåãî áûëè îòîáðàíû 20 ÷åëîâåê èç ðàçíûõ 
óãîëêîâ Ðîññèè. Ðåáÿòà ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ ôîðóìà, íî òàêæå 
èìåëè ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ è êóëüòóðíóþ ïðîãðàììû. Î òîì, ÷òî èì ïî-
êàçàëîñü íàèáîëåå ïîëåçíûì, êàêèå íîâûå çíàíèÿ îíè ïîëó÷èëè, ðåäàêöèÿ 
ïîïðîñèëà ðàññêàçàòü ó÷àñòíèêîâ ñìåíû «ÁèáëèîÒàâðèäà» ÷èòàòåëÿì æóðíà-
ëà. Íå âñå èç íèõ ðåøèëèñü íà îòêðîâåíèÿ, íî íåñêîëüêî ÷åëîâåê ïðèñëàëè 
ñâîè îòçûâû. Äàâàéòå óçíàåì ìíåíèå ìîëîäûõ!
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Êîãäà ëþäè ñëûøàò, ÷òî òû ðàáîòàåøü áèáëèîòåêàðåì, òî 
â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì îíè êîììåíòèðóþò ýòî òàê: «Çäîðîâî. 
Ìîæíî öåëûé äåíü êíèæêè ÷èòàòü».  Ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëå-
íèå î òîì, íàñêîëüêî æå ïîäîáíîå âûñêàçûâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
çàáëóæäåíèåì, ÿ ñìîãëà, ïîñåòèâ âòîðîé Ìåæäóíàðîäíûé 
ïðîôåññèîíàëüíûé ôîðóì «Êíèãà. Êóëüòóðà. Îáðàçîâàíèå. 
Èííîâàöèè» â Ñóäàêå â ýòîì ãîäó. Óâåðåíà, ÷òî åñëè á íàøè 
÷èòàòåëè ìîãëè áûòü âìåñòå ñî ìíîé, òî èõ ïðåäâçÿòîå îòíî-
øåíèå ê áèáëèîòåêå èçìåíèëîñü áû äî íåóçíàâàåìîñòè.
Íàñûùåííàÿ ïðîãðàììà ôîðóìà ñòàâèëà ïåðåä òðóäíûì âû-
áîðîì, íî â îñíîâíîì ìíå óäàëîñü ïîñåòèòü âñ¸ òî, ÷òî õî-
òåëîñü, âûñòóïèòü ñ äîêëàäîì íà ñîâìåñòíîì òðàäèöèîííîì 
ñïåöèàëüíîì ìåðîïðèÿòèè áèáëèîòåê Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà è ïîñëóøàòü äèñêóññèè íà êðóãëîì ñòîëå «Áèáëèî-
òåêà: àâòîðñêàÿ êóõíÿ â Ñåòè», è äàæå ïðîãóëÿòüñÿ ïî ãîðíûì 
âåðøèíàì ìûñà Àë÷àê. Íî, êîíå÷íî, ñàìûì íåçàìåíèìûì ñòà-
ëî îáùåíèå ñ êîëëåãàìè. Ïîäíèìàëèñü òàêèå íàñóùíûå ïðî-
áëåìû, êàê ïðèâëå÷åíèå ìîëîä¸æè â áèáëèîòåêó, ðåàëèçàöèÿ 
òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïðåîáðàçîâàíèå ïðîñòðàíñòâà è äð. Ñà-
ìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ðàçãîâîðû äëèëèñü ñ óòðà äî ñàìîé íî÷è, 
è íåñìîòðÿ íà ïåðåïîëíåííîñòü èíôîðìàöèåé ïîñëå çàñåäà-
íèé, äàæå âî âðåìÿ âå÷åðíèõ ïðîãóëîê íåèçìåííî ñâîäèëèñü 
ê áèáëèîòåêå, ê ïîïûòêå ïîíÿòü, ÷òî æå îíà òàêîå ñåãîäíÿ. 
Çà íåäåëþ ôîðóìà 20 ÷åëîâåê èç àáñîëþòíî ðàçíûõ óãîëêîâ 
íàøåé ðîäèíû ñóìåëè ñïëîòèòüñÿ è ñòàòü åäèíîé êîìàíäîé, âåäü 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäâèíóòü êàìíè, âàæåí äóõ òîâàðèùåñòâà è îáú-
åäèí¸ííîñòü. Èìåííî ýòî ñòàëî ñàìûì öåííûì äëÿ âñåõ íàñ.
Ñåêöèè, ïîñâÿù¸ííûå ðàáîòå ðåãèîíàëüíûõ è ñòîëè÷íûõ 
áèá ëèîòåê, äàëè âîçìîæíîñòü óçíàòü è ñðàâíèòü òå íàïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ â ìåãàïîëèñàõ è ìàëûõ ãîðîäàõ. 
Èíòåðåñíî áûëî ïîñåòèòü ìåðîïðèÿòèÿ Âòîðîé Ìóçåéíîé 
àññàìáëåè, êîòîðàÿ òàê æå ïðîõîäèëà â ðàìêàõ ôîðóìà, 
è ïîíÿòü, ÷òî íå òàê óæ è ìíîãîå ðàçëè÷àåò ìóçåè è áèáëèî-
òåêè. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ÿ óçíàëà íà ìàñòåð-êëàññå ïî 
âèðòóàëüíûì ìóçåÿì, äàëà ìíå ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, 
÷òî èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâî – îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ è ïî-
ñåùàåìûõ ïëîùàäîê, à çíà÷èò íóæíî ðàçâèâàòü áèáëèîòåêè 
è â ýòîì íàïðàâëåíèè òîæå. Çàìå÷àòåëüíûå äîêëàäû â ðàìêàõ 
Äíÿ áèáëèîòå÷íûõ èííîâàöèé ïîçâîëèëè óòâåðäèòüñÿ â ñîá-
ñòâåííûõ ìûñëÿõ î âàæíîñòè áèáëèîòåêè â ðîëè ïîìîùíèêà 
÷åëîâåêà, à íå ïðîñòî «òðåòüåãî» ìåñòà.
Ïîäîáíûé ïðîôåññèîíàëüíûé ôîðóì – ýòî îòëè÷íàÿ ïëàò-
ôîðìà äëÿ âñòðÿñêè, âäîõíîâåíèÿ, ïðèëèâà ñìåëîñòè è íî-
âûõ èäåé, à òàêæå çíàêîìñòâà è îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè, ïî-

òîìó ÷òî íèêòî íå ïîéì¸ò áèáëèîòåêàðÿ ëó÷øå, ÷åì äðóãîé 
áèáëèîòåêàðü. Çàäóìîê, áëàãîäàðÿ âñåìó óâèäåííîìó è óñ-
ëûøàííîìó, ïîÿâèëîñü ìíîãî. Íà÷èíàÿ îò ôîðì ìåðîïðè-
ÿòèé, êîòîðûå áûëî áû èíòåðåñíî âîïëîòèòü â ñòåíàõ ñâîåé 
áèáëèî òåêè, è çàêàí÷èâàÿ ãëîáàëüíûì ïðîåêòîì, êîòîðûé õî-
òåëîñü áû âûâåñòè íà ãîðîäñêîé óðîâåíü. Ãëàâíîå ÿ ïîëó÷è-
ëà – ýíåðãèþ äëÿ ðàáîòû, âñ¸ îñòàëüíîå ïðèëîæèòñÿ.

Анна Олеговна ЧУЛКОВА, 
ведущий библиотекарь 
Библиотеки «Семёновская» 
Муниципальной Центра-
лизованной библиотечной 
системы им. М.Ю. Лермонтова 
г. Санкт-Петербурга

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ôîðóì áûë õîðîøî îòðàáîòàí è îðãà-
íèçîâàí. È êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà çàìå÷àòåëüíàÿ. Ïðèÿòíî, 
÷òî ìîæíî áûëî îáìåíÿòüñÿ îïûòîì íå òîëüêî ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþò ÷èòàòåëåé, 
íî è áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé îáùàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè áèáëèîòå÷íîé ýëèòû – ß.Ë. Øðàéáåðãîì, À.Ñ. Êàðàóøåì, 
Â.Ê. Ñòåïàíîâûì è äð.
Ïîñåòèâ ñåêöèþ «Ðåãèîíàëüíûå, ìóíèöèïàëüíûå è ñåëüñêèå 
îáùåäîñòóïíûå áèáëèîòåêè: íîâàÿ ýêîíîìèêà è íîâûå òåõ-
íîëîãèè», ÿ ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî íàøà áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòå-
ìà íà äàííûé ìîìåíò âûïîëíÿåò çàïðîñû ÷èòàòåëåé, à âîò 
çàïðîñû ñîâðåìåííîãî ìèðà (Wi-Fi, çàëû äëÿ îòäûõà è ÷òå-
íèÿ, ñîâðåìåííî îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî è ïð.), ãäå 
âñ¸ ìåíÿåòñÿ êàæäûé äåíü, – óâû, íå âñåãäà. Íàäååìñÿ, ÷òî 
ñêîðåéøåå çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà áèáëèîòå÷íî-èíôîð-
ìàöèîííîãî öåíòðà â íàøåì ïîñ¸ëêå èçìåíèò ñèòóàöèþ. Êàê 
îòìåòèë Â.Ê. Ñòåïàíîâ, «íàøà ñèëà – â îïåðåæàþùåì ñîçíà-
íèè, â òîì, ÷òîáû óçíàòü, ÷òî áóäåò çàâòðà, è ýòî ïîçâîëèò 
ñòàòü áèáëèîòåêå àâòîðèòåòíîé». 
Êîíå÷íî, êàê ñîòðóäíèê äåòñêîé áèáëèîòåêè ÿ íå ìîãëà ïðî-
ïóñòèòü ñåêöèþ «Ïðîáëåìû ÷òåíèÿ è èíôîðìàöèîííîé ãðà-
ìîòíîñòè äåòåé è þíîøåñòâà». Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ óäèâèòåëüíûì 
áûëî òî, ÷òî ïðèñîåäèíåíèå äåòñêèõ áèáëèîòåê ê âçðîñëûì 
èëè þíîøåñêèì – îáùàÿ ïðîáëåìà äëÿ ñòðàíû. Îòðàäíî, ÷òî 
íà ñåêöèè ãîâîðèëè îá ýòîì è áûëè ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå 
âàðèàíòû å¸ ðåøåíèÿ. 
Áîëüøîé èíòåðåñ âûçâàëà âûñòàâêà «Áèáëèîòå÷íûå ñèñòåìû, èí-
ôîðìàöèîííàÿ è èçäàòåëüñêàÿ ïðîäóêöèÿ». Âïåðâûå ÿ óâèäåëà, 
êàê ðàáîòàþò RFID-òåõíîëîãèè, óìíûå ïîëêè, ýëåêòðîííûå ÷èòà-
òåëüñêèå áèëåòû è äð. Íàäåþñü, ÷òî êîãäà- íèáóäü ýòè òåõíîëîãèè 
äîéäóò è äî íàøåé ãëóáèíêè. Îñîáîå âíèìàíèå ïðèâë¸ê ñòåíä 
Ðóññêîé øêîëüíîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè (ÐØÁÀ), ãäå ÿ ñìîã-
ëà ïðèîáðåñòè íåêîòîðûå ìàòåðèàëû äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè. 
Â öåëîì ôîðóì ïîçâîëèë ìíå óâèäåòü òîò îáðàç áèáëèîòåêè, 
êîòîðûé äîëæåí áûòü â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ñïàñèáî îðãàíè-
çàòîðàì çà ýòîò óíèêàëüíûé øàíñ!

Виктория Сергеевна ЩУРИК, 
библиотекарь детского отдела 
Климовской межпоселенче-
ской центральной библиотеки 
Брянской области 
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Алина Юрьевна ГЕРМИЗЕЕВА,
ведущий методист отдела развития 
и внешних коммуникаций омских муниципальных библиотек

Íåçàìåòíî ïðîëåòåëà íåäåëÿ ôîðóìà. ß âîøëà â ÷èñëî 
20 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèåõàâøèõ â Ñóäàê áëàãîäàðÿ öå-
ëåâîìó ãðàíòó Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ, è äëÿ ìåíÿ áûëî 
÷åñòüþ ïðåäñòàâëÿòü îìñêèå ìóíèöèïàëüíûå áèá ëèîòåêè íà 
òàêîì çíà÷èìîì ïðîôåññèîíàëüíîì ìåðîïðèÿòèè. Äëÿ íàñ 
áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ìîëîä¸æíîé ïëî-
ùàäêè «ÁèáëèîÒàâðèäà: ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû».
Ñåêöèîííûå äíè ïðîõîäèëè â òÿæ¸ëîì ðåæèìå. Õîòåëîñü ïî-
áûâàòü âåçäå è âûíåñòè êàê ìîæíî áîëüøå ïîëüçû ñ êàæäîãî 
äíÿ. Ìåíÿ çàèíòåðåñîâàë îïûò ìîñêîâñêèõ êîëëåã, îçâó÷åí-
íûé íà êðóãëîì ñòîëå äâóõ ìîñêîâñêèõ ÖÁÑ, ãäå ãîâîðèëîñü 
î ðàñøèðåíèè ãðàíèö áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ñóùå-
ñòâîâàíèè áèáëèîòåêè íå òîëüêî êàê ôîíäîõðàíèëèùà, íî 
è êàê ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî öåíòðà; î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ 
áèáëèîòåêàðè äîëæíû áûòü ìóëüòèñïåöèàëèñòàìè, à ê ïîñå-
òèòåëÿì íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ êàê ê ãëàâíîìó å¸ êàïèòàëó.
Ñåêöèÿ «Áèáëèîòå÷íàÿ èííîâàòèêà è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì» 
âñåëèëà óâåðåííîñòü â òî, ÷òî ãðÿäóò ïåðåìåíû, è íåêîòîðûå 
áèáëèîòåêè óæå óâåðåííî ýòè ïåðåìåíû ïðèíÿëè, ñòàëè «ìî-
äåëüíûìè». Âûñòóïëåíèå Å.Í. Ãóñåâîé, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòî-
ðà Äåïàðòàìåíòà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ – íà÷àëüíèêà îòäåëà 
áèáëèîòåê Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
î òîì, êàê íå ñòîèò îðãàíèçîâûâàòü áèáëèîòå÷íûå ïðîåêòû, 
ïîçâîëèëî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà íåêîòîðûå ñîáñòâåííûå 
èäåè è çàäóìàòüñÿ. Â.Ê. Ñòåïàíîâ ðàññêàçûâàë î âàæíîñòè 
îïåðåæàþùåãî ñîçíàíèÿ, î òîì, ÷òî áèáëèîòåêàì íåîáõî-
äèìî ìåíÿòüñÿ, è ïåðåìåíû ïîçèòèâíî ñêàæóòñÿ íà òåõ, êòî 
ãîòîâ ðàáîòàòü, ïðèíèìàòü èçìåíåíèÿ è èäòè íàâñòðå÷ó ïîëü-
çîâàòåëÿì. Ìíîãèõ ñëóøàòåëåé ñåêöèè âïå÷àòëèëî âûñòóïëå-
íèå Ï.Í. Ïåëåâèíà (Ãîðîäñêàÿ áèáëèîòåêà èì. À.Ò. ×åðêàñî-
âà Ìèíóñèíñêîé ãîðîäñêîé öåíòðàëèçîâàííîé áèáëèîòå÷íîé 
ñèñòåìû Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ), åãî àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïî-
çèöèÿ è ñìåëîñòü â ïîäõîäå ê ìîäåðíèçàöèè áèáëèîòåêè ñå-
ìåéíîãî ÷òåíèÿ â ãîðîäñêóþ ìîäåëüíóþ áèáëèîòåêó. Ïàâåë 
áûë îòìå÷åí ñåðòèôèêàòîì çà ëó÷øèé äîêëàä ñåêöèè. 
Ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñìåíû ïîñòîÿííî øëî êîíñòðóêòèâíîå 
îáùåíèå â ôîðìàëüíîé è íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêàõ. Â ïå-
ðåðûâàõ ìåæäó ñåêöèÿìè èëè ïðîìîêøèå ïîä äîæä¸ì íà 

Ãîëèöûíñêîé òðîïå ìû îáñóæäàëè ïðîáëåìû áèáëèîòå÷íîé 
îòðàñëè, äåëèëèñü íîâûìè êðåàòèâíûìè èäåÿìè. È òåìà äëÿ 
ðàçãîâîðà íàõîäèëàñü âñåãäà. Íåçàâèñèìî îò äîëæíîñòåé 
è îïûòà âñåõ íàñ îáúåäèíèëà ðàáîòà â áèáëèîòåêàõ.
Â ïîñëåäíèé äåíü ôîðóìà îäíà èç ó÷àñòíèö ñìåíû «ÁèáëèîÒàâ-
ðèäà – 2016» Åêàòåðèíà Ïîïîâà (Áèáëèîòåêà – ñîöèîêóëüòóð-
íûé öåíòð «Òåôôè», ã. Òèõâèí, Ëåíèãðàäñêàÿ îáëàñòü) ïðîâåëà 
ìîçãîâîé øòóðì íà òåìó «Èííîâàöèîííûå áèáëèîòå÷íûå ïðî-
åêòû». Ðåçóëüòàò ïîëó÷èëñÿ î÷åíü íåîæèäàííûé, ïðèäóìàëè, ìî-
æåò, è ôàíòàñòè÷åñêèå, íî îòíþäü íå áåñïîëåçíûå èäåè. Ñóäèòå 
ñàìè: âåðòîë¸òíàÿ ïëîùàäêà íà êðûøå áèáëèî òåêè; ÿùèê âîç-
âðàòà êíèã â ïàðêå ñ àóäèîñîïðîâîæäåíèåì (àóäèîêíèãè è ðå-
êîìåíäàöèè ïî âîçâðàùåíèþ êíèã â áèáëèîòåêè); äåãóñòàöèè 
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé; ÷àéíûå öåðåìîíèè; êîìíàòà «Àíòè-
ñòðåññ», îôîðìëåííàÿ ïî ñþæåòó êíèãè. Íàéäóò ëè ýòè èäåè 
ïðèìåíåíèå â íàøåé áèáëèîòå÷íîé æèçíè – ïîêàæåò âðåìÿ, íî 
â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ìû âñå ñòàëè íåìíîãî áëèæå è åù¸ ðàç 
îöåíèëè äðóã äðóãà ñ ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ.
Óæå â ïåðâûé äåíü ðàáîòû ñåêöèé íàì çàõîòåëîñü ñäåëàòü ïîäà-
ðîê íàøèì íàñòàâíèêàì è âñåì îðãàíèçàòîðàì ñìåíû. Ìû ðåøè-
ëè ñìîíòèðîâàòü âèäåîðîëèê, îòðàæàþùèé âñå ñîáûòèÿ ôîðóìà, 
ýìîöèè ó÷àñòíèêîâ, ïîêàçàòü, êàê ïðîõîäèëî ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáùåíèå è íåôîðìàëüíîå îáñóæäåíèå èäåé è ïðîåêòîâ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ïîëíîñòüþ çàäóìêó íå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü, òàê êàê 
áàíàëüíî íå õâàòèëî âðåìåíè. Îöåíèâ ìàñøòàá ôîðóìà, ñîâåð-
øåííî íå õîòåëîñü óïóñêàòü íè åäèíîé âîçìîæíîñòè ïîáûâàòü íà 
âñåõ ñåêöèÿõ, êàêèõ òîëüêî âîçìîæíî. Ïîýòîìó âðåìÿ äëÿ ñú¸ìîê 
íàéòè áûëî ñëîæíîâàòî. Ñòèõè äëÿ ðîëèêà ñî÷èíÿëè íî÷üþ, ìîí-
òèðîâàëè â ïîñëåäíèé äåíü íà äâóõ íîóòáóêàõ. 
Ïðîùàÿñü ñ áèáëèîòàâðèäÿíàìè, ìû ïîíÿëè, ÷òî íå ðàññòà-
¸ìñÿ. Â ïëàíàõ – ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, áèáëèîìîñò ïî èòîãàì 
êîíôåðåíöèè ÷åðåç òðè ìåñÿöà è åù¸ ìíîãî çàäóìîê, êîòî-
ðûå, íàäåþñü, âîïëîòÿòñÿ â æèçíü.
Ñ êîíôåðåíöèè ÿ âåðíóëàñü ñ íîâûìè èäåÿìè è ïîëîæèòåëü-
íûì çàðÿäîì. Ìû ñ êîëëåãàìè óæå îáñóäèëè âîçìîæíîñòü 
âíåäðåíèÿ â ôàíäðàéçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü íàøåãî îòäåëà 
êðàóäôàíäèíãîâûõ ïëàòôîðì, ñîçäàíèå â áèáëèîòåêàõ êî-
âîðêèíã-öåíòðîâ. Îáÿçàòåëüíî ïîìîæåì îìñêèì äåòñêèì 
áèáëèîòåêàì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîåêòå «Ïîäàðè êíèãó ðå-
á¸íêó» Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé äåòñêîé áèáëèîòåêè 
è ïîäóìàåì î ïðèâëå÷åíèè íîâûõ ïàðòí¸ðîâ íà óñëîâèÿõ 
âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Â ñàìîì ðàçãàðå ëåòíèé ñåçîí â êðûìñêîì ãîðîäå Ñóäàêå, 
à â ýòî âðåìÿ ïîäîø¸ë ê ñâîåìó çàâåðøåíèþ âòîðîé Ìåæäó-
íàðîäíûé ïðîôåññèîíàëüíûé ôîðóì «Êíèãà. Êóëüòóðà. Îá-
ðàçîâàíèå. Èííîâàöèè», âêëþ÷àþùèé íàñûùåííóþ ïðîãðàì-
ìó ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, èç êîòîðûõ íàèáîëåå ÿðêîé 
äëÿ ìåíÿ ñòàëà «ÁèáëèîÒàâðèäà: ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû». 
Äàííûé ïðîåêò – õîðîøèé øàíñ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïîëó÷èòü ïîëåçíûé îïûò, íàëàäèòü ïðîôåññèîíàëüíûå 
è äðóæåñêèå ñâÿçè, ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðîôåññèþ 
â öåëîì. 
Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïðåäñòàâëÿòü ã. Èñêèòèì. Çà âðåìÿ ðà-
áîòû íà ôîðóìå âîçíèêàëî ìíîãî âîïðîñîâ è íåñòàíäàðòíûõ 
èäåé. Äðóæåñêîå îáùåíèå, ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, èíòåðåñ-
íûå äèñêóññèè, îáìåí ìíåíèÿìè, ñîâåòû íàñòàâíèêîâ ñïî-
ñîáñòâîâàëè ãåíåðàöèè èíòåëëåêòóàëüíî íàñûùåííîé àòìî-
ñôåðû, ïîçâîëÿþùåé ìûñëèòü âíå ðàìîê è ôîðìàòîâ.
Íàèáîëåå îæèâë¸ííûì è óâëåêàòåëüíûì ìåðîïðèÿòèåì ñòàë 
Äåíü áèáëèîòå÷íûõ èííîâàöèé, ïðîãðàììà êîòîðîãî ñîäåð-
æàëà äîêëàäû ïðîôåññèîíàëîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, àê-
òèâíî è óñïåøíî ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ. Íå ìåíåå èíòåðåñíûì 
ñòàëî çíàêîìñòâî ñ ïðîåêòàìè – ïîáåäèòåëÿìè Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà áèáëèîòå÷íûõ èííîâàöèé, ïðèçâàííûõ ðàñ-
øèðèòü ãðàíèöû äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê. Ìîëîä¸æè îïðåäå-
ë¸ííî åñòü íà êîãî ðàâíÿòüñÿ.

Елена Александровна ТИТОВА,
ведущий библиограф Центральной библиотеки Централизован-
ной библиотечной системы г. Искитима Новосибирской области

Княженика Алексеевна ЕСТЕХИНА, 
заведующая отделом инновационно-методической работы 
Чусовской районной центральной библиотеки им. А.С. Пушкина 
г. Чусового Пермского края

Ïðîéäÿ êîíêóðñíûé îòáîð, ÿ ñòàëà ó÷àñòíèöåé ýòîãî ôî-
ðóìà. Íàñûùåííàÿ, èíòåðåñíàÿ è ðàçíîîáðàçíàÿ ïðîãðàììà 
íå çàñòàâèëè ñîìíåâàòüñÿ â íàäîáíîñòè ýòîé ïîåçäêè. Çà ïÿòü 
ðàáî÷èõ äíåé 94 îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿ ôîðóìà, â êî-
òîðûõ ìû ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîâìåñòíî ñ ñàìûìè èçâåñòíûìè 
ïðîôåññèîíàëàìè áèáëèîòå÷íîãî äåëà.
«ÁèáëèîÒàâðèäà» ñòàëà äëÿ ìåíÿ ïëîùàäêîé îáó÷åíèÿ, çíà-
êîìñòâà ñ êîëëåãàìè, îñîçíàíèÿ è ïåðåîñìûñëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îðèåíòèðîâ. Êîãäà òû ñëûøèøü ñìåëûå è ìàñ-
øòàáíûå èäåè, êîòîðûå íåñìîòðÿ íè íà ÷òî ëþäÿì óäàëîñü 
âîïëîòèòü â æèçíü, ïîÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü è â ñâîèõ ñèëàõ. 
Ñàìîå ñòðàøíîå áûëî äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì, âåäü ñòàæ 
â áèá ëèîòåêå ó ìåíÿ ñîâñåì ìàëåíüêèé – 1,5 ãîäà. Íî àóäè-
òîðèÿ ïðèíèìàëà íàñ âñåõ î÷åíü õîðîøî, êîëëåãè çàäàâàëè 
âîïðîñû è äàâàëè ðåêîìåíäàöèè. 
Îòðàäíî, ÷òî ìîëîä¸æè äàþò øàíñ ïîñåòèòü ìåðîïðèÿòèÿ 
òàêîãî óðîâíÿ, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìèðîâûì áèáëèîòå÷íûì ñî-
îáùåñòâîì, ïîñëóøàòü ãóðó áèáëèîòå÷íîãî äåëà è ïðîÿâèòü 
ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. 
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ß ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ôîðóìå òàêîãî ìàñøòàáà â ïåðâûé 
ðàç. Áûëà î÷åíü ðàäà, êîãäà íàøëà ñâîþ ôàìèëèþ â 222-õ 
ñòðàíè÷íîé êíèãå ïîä íàçâàíèåì «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ». Íà÷àëà 
âûñòóïàòü ñ íåêîòîðûì áåñïîêîéñòâîì, íî áëàãîäàðÿ äî-
áðîæåëàòåëüíûì ïðåäñåäàòåëÿì ñåêöèè è âåäóùèì êðóãëîãî 
ñòîëà «Ðîëü áèáëèîòåêè â ôîðìèðîâàíèè “÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà” ìîëîä¸æè» È.Á. Ìèõíîâîé, Å.Â. Èâàíîâîé, îðãàíè-
çàòîðó Ì.Ï. Çàõàðåíêî îò ìîåãî âîëíåíèÿ íå îñòàëîñü è ñëå-
äà. Îêàçàëîñü, ÷òî íå òîëüêî ìíå èíòåðåñíî èõ ìíåíèå, íî 
è èì èíòåðåñíû ìîè ìûñëè. Áûëî ïðèÿòíî, ÷òî ìåíÿ ñëóøàþò 
è ñëûøàò, ïîíèìàþò, à íå ïðîñòî îöåíèâàþò.
Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â «ÁèáëèîÒàâðèäå» êàæäûé ìîëîäîé áèá-
ëèîòåêàðü ïåðåîñìûñëèë ñâî¸ îòíîøåíèå ê ïðîôåññèè. 
Êðóãëûå ñòîëû, ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, ìàñòåð-êëàññû, 
êîòîðûå ìû ïîñåòèëè, ïðîèçâåëè íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëå-
íèå! Ýòî ðàñøèðèëî êðóãîçîð, ïîìîãëî âçãëÿíóòü íà ìíîãèå 
ñèòóàöèè ïî-íîâîìó, à íåêîòîðûå ïðîáëåìû âäðóã ïåðåñòà-
ëè áûòü ïðîáëåìàìè. Êîãäà ÿ ñëóøàëà äîêëàäû ó÷àñòíèêîâ, 
â ãîëîâå ïîÿâëÿëèñü ìûñëè î òîì, êàê ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå 
çíàíèÿ â ñâîåé áèáëèîòåêå.  Âîçíèêàëè âîïðîñû, ïîñëå âû-
ñòóïëåíèÿ äîêëàä÷èêà èõ ìîæíî áûëî çàäàòü. Ïîðàäîâàëî, 
÷òî âñå î÷åíü õîðîøî øëè íà êîíòàêò è ãîòîâû áûëè äåëèòüñÿ 
îïûòîì.
Îñîáåííî õî÷åòñÿ îòìåòèòü ñïåöèàëüíîå ìåðîïðèÿòèå «Ïðè 
÷¸ì çäåñü áèáëèîòåêà?», ïðîøåäøåå â ðàìêàõ Äíÿ áèáëèî-
òå÷íûõ èííîâàöèé. Ïðåäñòàâëåííûå ïðîåêòû ïðîñòî «âçî-
ðâàëè ìîçã». Èñïîëüçîâàíèå ëàçåðíîãî ñòàíêà, ðåæóùåãî 
ïëîòòåðà, 3D-ïå÷àòü àìåðèêàíñêèì èëè åâðîïåéñêèì ïëàñòè-
êîì, êîíêóðñ èíêóáàòîðîâ, ñîçäàííûõ ñîáñòâåííûìè ðóêàìè 
â áèáëèîòåêå, áèòâà ðîáîòîâ. Ïîðàçèòåëüíî! Òåïåðü ïîíÿëà, 
÷òî ìîè èäåè íå ñîâñåì áðåäîâûå. Åñòü ê ÷åìó ñòðåìèòüñÿ, 
åñòü åù¸, ÷åì óäèâëÿòü! Âûñòóïëåíèå Å.Í. Ãóñåâîé î òîì, êàê 
íå ñòîèò ðåàëèçîâûâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, îêàçàëîñü 
î÷åíü ïîëåçíûì. Ìíîãîå â ãîëîâå âñòàëî íà ñâîè ìåñòà. Äî-
êëàä À.Ñ. Êàðàóøà î òðóäíîñòÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ñóùåñòâî-
âàíèÿ áèáëèîòåêè â âèäå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàïîë-
íèë çàë ïîçèòèâîì è îïòèìèçìîì. Âçãëÿä íà òðàäèöèîííîå 
ïðèâû÷íîå áèáëèîòå÷íîå ïðîñòðàíñòâî â êîðíå ïîìåíÿëî 
âûñòóïëåíèå Â.Ì. Ëþòåöêîãî, ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè «Ðà-
äóãà-ËÈÊ», êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò ÿðêóþ, íåîáû÷íóþ ìåáåëü 
íà ëþáîé âêóñ è êîøåë¸ê.
Ñâîáîäíîå âðåìÿ ìû, ó÷àñòíèêè «ÁèáëèîÒàâðèäû», òîæå 
ïðîâîäèëè âìåñòå. Ïîñìîòðåëè Ãåíóýçñêóþ êðåïîñòü, ïî-

Анастасия Владимировна 
ЗОЛОТАРЁВА,
главный библиограф Цент-
ральной библиотеки Старо-
оскольской ЦБС Белгород-
ской области

êîðèëè ãîðó Àë÷àê, ïîïðîáîâàëè çíàìåíèòûé êîôåéíûé 
íàïèòîê «ËÿÌóð» â êàôå íà íàáåðåæíîé, ïîëó÷èëè íåçàáû-
âàåìûå ýìîöèè îò ïðåáûâàíèÿ â Ñóäàêå, ìîðñêîãî âîçäóõà, 
ñîâìåñòíîãî îòäûõà.  
Çà íåâåðîÿòíî êîðîòêîå âðåìÿ ìû ñòàëè êîìàíäîé, äîáðûìè 
äðóçüÿìè!

Павел Николаевич ПЕЛЕВИН,
заведующий Городской библиотекой им. А.Т. Черкасова 
г. Минусинска Красноярского края

Ãîâîðÿò, ÷òî øàíñ ïîáûâàòü íà ïîäîáíîì ôîðóìå âûïàäà-
åò ðàç â æèçíè, è ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ñòàòü ÷àñòüþ áîëüøîé 
èñòîðèè, êîòîðàÿ ÿðêîé çâåçäîé îñâåùàåò âñ¸ ïîáåðåæüå 
ñòàðèííîãî Ñóäàêà. 
«ÁèáëèîÒàâðèäà» – ýòî îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñîöè-
àëüíûõ ëèôòîâ äëÿ áèáëèîòå÷íîé ìîëîä¸æè ñòðàíû. Ðàáî-
òàÿ çàâåäóþùèì ìóíèöèïàëüíîé áèáëèîòåêîé ã. Ìèíóñèíñêà 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, âñåãäà ñòàðàëñÿ íàéòè íîâûå ôîðìû 
è ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå ñäåëàòü èç îáû÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
êóëüòóðíóþ ïëîùàäêó äëÿ òâîð÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé èíèöè-
àòèâû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû íà÷àëè 
ñèñòåìàòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàñøèðåíèþ ôóíêöèîíàëà 
áèáëèîòåêè: ýêñïåðèìåíòèðîâàëè ñ ãðàôèêîì ðàáîòû â âå-
÷åðíåå âðåìÿ, ðàñêðûâàëè ôîíäû, çîíèðîâàëè ïðîñòðàí-
ñòâî, ñâîäèëè íà íåò êíèãîõðàíåíèå, âûñòàâëÿÿ âñå ýêçåì-
ïëÿðû â îòêðûòûé äîñòóï, ñòàíîâèëèñü ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé 
äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîãèõ ìîëîä¸æíûõ ïðîåêòîâ. Â èòîãå çà 
òðè ãîäà áèáëèîòåêà ïðåâðàòèëàñü â êóëüòóðíûé è èíòåëëåê-
òóàëüíûé öåíòð ãîðîäà è þãà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Â 2015 ã. 
îíà ïîïàëà â ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ áèáëè-
îòåê Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ «Ãîðîäñêàÿ áèáëèîòåêà». 15 ôåâ-
ðàëÿ 2016 ã. â Ìèíóñèíñêå ìû îòêðûëè íîâóþ ìîäåëüíóþ 
Ãîðîäñêóþ áèáëèîòåêó èì. À.Ò. ×åðêàñîâà. Ñîõðàíÿÿ îñíîâ-
íûå ñâîè ïðèíöèïû îòêðûòîñòè è âñåñòîðîííåé ïîääåðæêè 
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ìû ïîëó÷èëè 
âåëèêîëåïíûé ðåìîíò, óëüòðàìîäíûå äèçàéíåðñêèå èíòåðüå-
ðû, íîâóþ ìåáåëü è îáîðóäîâàíèå. 
Îïûò ñîçäàíèÿ ïèëîòíîé ïëîùàäêè ìîäåëüíîé áèáëèîòåêè ñòàë 
îñíîâîé ìîåãî äîêëàäà íà Äíå áèáëèîòå÷íûõ èííîâàöèé â ðàì-
êàõ ñåêöèè «Áèáëèîòå÷íàÿ èííîâàòèêà è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì».  
Íàøà ïðàêòèêà âûçâàëà ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ îò âå-
äóùèõ áèáëèîòåê ñòðàíû. ß ïîëó÷èë îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïîæå-
ëàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ñîâåòîâ ïî óëó÷øåíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
Êðîìå òîãî, õîòåëîñü áû îòìåòèòü ñïåöèàëüíîå ìåðîïðèÿòèå 
«Ïðè ÷¸ì çäåñü áèáëèîòåêà?», íà êîòîðîì áûëà ïóáëè÷íàÿ 
çàùèòà ïðîåêòîâ – ïîáåäèòåëåé Âñåðîññèéñêîãî êîíêóð-
ñà áèáëèîòå÷íûõ èííîâàöèé. Ýòî óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ àâòîðàìè êðóïíåéøèõ èííîâàöèîííûõ 
áèáëèî òå÷íûõ ïðîåêòîâ, çàäàòü âîïðîñû ýêñïåðòàì, îáñóäèòü 
êðèòåðèè îòáîðà è ìíîãîå äðóãîå. 
Êîíå÷íî æå «Êðûì – 2016» óæå ñòàë èñòîðèåé, òàêîå íå çà-
áûâàåòñÿ íèêîãäà. Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì – ýòî îãðîìíàÿ 
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ß âîøëà â ÷èñëî 20 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèåõàâøèõ 
íà ôîðóì áëàãîäàðÿ öåëåâîìó ãðàíòó Ìèíèñòåðñòâà êóëü-
òóðû ÐÔ, è äëÿ ìåíÿ áûëî ÷åñòüþ ïðåäñòàâëÿòü Ìîäåëüíóþ 
áèáëèî òåêó ¹ 20 ã. Óôû.
Íà ôîðóìå áûëî ìíîãî èíòåðåñíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáùåíèÿ, äèñêóññèé. Ìî¸ âíèìàíèå ïðèâëåêëè Äåíü áèá-
ëèîòå÷íûõ èííîâàöèé, êðóãëûé ñòîë áèáëèîòåê Ìîñêâû 
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ïîñåòèëà ëåòíþþ 
ñåññèþ Øêîëû ÈÐÁÈÑ. 
Î÷åíü ïîíðàâèëñÿ ôîðìàò êîíôåðåíöèè: êàæäûé ó÷àñòíèê 
èìåë âîçìîæíîñòü âûðàçèòü ñâî¸ ìíåíèå íà ëþáîì èç çàñå-
äàíèé, ÷òî íå ìîãëî íå ïîðàäîâàòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Çà ýòó íåäåëþ áûëî âñ¸: ñòðàõ, âîëíåíèå, èíòåðåñíûå èäåè, 
íåçàáûâàåìûå âûñòóïëåíèÿ, âñòðå÷è, çíàêîìñòâà. 
ß ïðåäñòàâèëà ñâîé ïðîåêò «Ëîìàÿ ñòåðåîòèïû: ðàçðàáîòêà 
è ïðîâåäåíèå êâåñòîâ ñ ëþäüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ â ðåàëüíîñòè áèáëèîòåêè» íà ñåìèíàðå 
«Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ëþäåé ñ 
îãðàíè÷åíèÿìè â æèçíåäåÿòåëüíîñòè». Ïðîåêò íàõîäèòñÿ 
â ñòàäèè ðàçðàáîòêè, íî äîêàçûâàòü åãî ñîöèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü íå íóæíî, âåäü â ìèðå æèâ¸ò íåìàëî ëþäåé ñ ïðîáëå-
ìàìè â çäîðîâüå, è îíè òîæå õîòÿò ó÷èòüñÿ, ïîëó÷àòü ïðî-
ôåññèþ, ñòðîèòü ñåìüþ è ò.ä. Ïðè ïîñòîÿííîì îáùåíèè ñ 
íèìè ïîíèìàåøü, ÷òî ìíîãèå ðàäîñòè æèçíè èì íå äîñòóïíû. 

áåçáàðüåðíàÿ äèñêóññèîííàÿ ïëîùàäêà ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ, ôåäåðàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ, âóçîâñêèõ áèáëèî-
òåê, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè è áèçíåñà. Êîììóíèêàöèÿ 
ó÷àñòíèêîâ íå ïðåðûâàåòñÿ íè äí¸ì, íè íî÷üþ, íè âî âðåìÿ 
çàâòðàêîâ, îáåäîâ è óæèíîâ. 
Îãðîìíàÿ áëàãîäàðíîñòü îðãêîìèòåòó è âñåì ó÷àñòíèêàì ýòî-
ãî ãðàíäèîçíîãî ñîáûòèÿ, ïîÿâèëàñü íåâåðîÿòíàÿ ãîðäîñòü çà 
ïðîôåññèþ, âîçíèêëè íîâûå èäåè è ïðîåêòû.

Ýòî êàñàåòñÿ è êâåñò-êîìíàò, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿò-
ñÿ â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ è íå èìåþò ñïåöèàëüíûõ ïàíäó-
ñîâ. Ðåãóëÿðíî ðàáîòàÿ ñ òàêèìè ÷èòàòåëÿìè, áèáëèîòåêàðè 
ïðåäëàãàþò ïðîâîäèòü êâåñòû â ðåàëüíîñòè áèáëèîòåêè, ãäå 
åñòü øèðîêèå ïðîõîäû, óäîáíûå ñòåëëàæè. Ó÷àñòíèêàì âî 
âðåìÿ êâåñòà áóäóò ïðåäëîæåíû ëèòåðàòóðíî-ðàçâèâàþùèå 
çàäàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü èõ ê ÷òåíèþ. 
Íà ýòîé ñåêöèè ÿ óñëûøàëà ìíîãî èíòåðåñíîãî è î÷åíü ïî-
ëåçíîãî äëÿ ìîåé äåÿòåëüíîñòè. Òåïåðü áóäó ñòàðàòüñÿ ïðè-
ìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â ðàáîòå.
Êðûìñêèé ôîðóì íàãëÿäíî ïîêàçàë, ÷òî âñ¸, êîãäà-òî êà-
çàâøååñÿ íåâîçìîæíûì, âïîëíå ìîæåò áûòü îñóùåñòâèìî.

Екатерина Александровна 
МАКСИМОВА, 
ведущий библиотекарь отдела 
информационных технологий 
и технического обеспечения 
Сортавальской межпоселен-
ческой районной библиотеки 
Республики Карелия

«Â ðàìêàõ âòîðîãî Ìåæäóíàðîäíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ôîðóìà “Êíèãà. Êóëüòóðà. Îáðàçîâàíèå. Èííîâàöèè” 
(“Êðûì – 2016”) îðãàíèçîâàíà âòîðàÿ ñìåíà “ÁèáëèîÒàâ-
ðèäà: ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû”. Îäíà èç öåëåé – ñîçäàíèå 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè». Ïðî÷èòàâ ýòè ñòðîêè, ÿ ïî-
äóìàëà: «Íàâðÿä ëè ìåíÿ âîçüìóò. “Ìîëîäûå” – ýòî òå, êîìó 
“äî 30”. Ê òîìó æå ñòàæ ðàáîòû ó ìåíÿ ïî÷òè 14 ëåò. È (åñëè 
÷åñòíî ïðèçíàòüñÿ) ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå äîñòèãëî 
ïèêà. Ìîæåò, íå ñìåøèòü íàðîä è îòêàçàòüñÿ?» Îäíàêî ïîñëå 
äîëãèõ êîëåáàíèé ÿ âñ¸ æå ñîñòàâèëà äëèííûé ñïèñîê ñâî-
èõ «áûëûõ çàñëóã» è ïðåäñòàâèëà åãî íà ñóä è ðåäàêòóðó äè-
ðåêòîðó. Îíà åãî íåñêîëüêî óêîðîòèëà (ðàçà â äâà, ïîëàãàþ) 
è îòïðàâèëà â àäðåñ îðãàíèçàòîðîâ. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ 
ìíå ïðèøëî ïèñüìî, ïîäòâåðæäàþùåå ìî¸ ó÷àñòèå â êîíôå-
ðåíöèè.
Áûëî ñòðàííûì, ÷òî îò ìåíÿ è ìîèõ êîëëåã ïî «ÁèáëèîÒàâ-
ðèäå» íå òðåáîâàëè îáÿçàòåëüíûõ äîêëàäîâ, õîòÿ ïî æåëà-
íèþ êàæäûé èç íàñ ìîã âûñòóïèòü íà îäíîé èç ñåêöèé. Âñ¸, 
÷òî íàì íóæíî áûëî ñäåëàòü, ýòî ïðîàíàëèçèðîâàòü íåêèé 
ñïèñîê êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëüíîé áèáëèîòåêè 
è ïðèäóìàòü (õîòÿ áû îäèí) íîâûé. Êîíå÷íî, íå îáîøëîñü áåç 
óòî÷íÿþùèõ âîïðîñîâ ñî ñòîðîíû Â.Ê. Ñòåïàíîâà (èäåéíîãî 
âäîõíîâèòåëÿ íàøåé ñìåíû), íî âñ¸ ðàâíî â Êðûì ÿ óåçæàëà 
ñ ÷óâñòâîì, ÷òî ÿ ÷òî-òî óïóñòèëà è/èëè íå ïîëó÷èëà ñîîáùå-
íèÿ ñ î÷åðåäíûì çàäàíèåì.
Òîëüêî ñåé÷àñ, âåðíóâøèñü èç Ñóäàêà, ïûòàÿñü êàê-òî ðàçâåð-
íóòü â ãîëîâå ï¸ñòðîå îäåÿëî èç âïå÷àòëåíèé, ïîëó÷åííûõ íà 
ôîðóìå, ìåíÿ  ïîñåòèëà äîãàäêà, ÷òî íàøå îáó÷åíèå áûëî 
ïîñòðîåíî íà ïðèíöèïå «Íåâîçìîæíî íàó÷èòü. Ìîæíî íà-
ó÷èòüñÿ». Îáùàòüñÿ. Ñëóøàòü. Ïðè íåîáõîäèìîñòè çàäàâàòü 
âîïðîñû. Àíàëèçèðîâàòü. Ïîñëåäíåå – îñîáåííî òðóäíî, òàê 
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Ðàçãîâîð íà ñåêöèè «Áèáëèîòå÷íàÿ èííîâàòèêà è óïðàâëåíèå 
êà÷åñòâîì» ïîëó÷èëñÿ æèâûì è èíòåðåñíûì. Ïðåäñòàâèòåëè 
ìîäåëüíûõ áèáëèîòåê ðàññêàçàëè î ïðîåêòàõ, ïîìîãàþùèõ èõ 

êàê íà ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ â ýïèöåíòðå «áðîóíîâñêîãî 
äâèæåíèÿ» êîíôåðåíöèè, îáðóøèâàåòñÿ ìîùíûé èíôîð-
ìàöèîííûé ïîòîê. Îêðóæàþùèå òåáÿ ëþäè íå ïîõîæè íà 
òåáÿ (Ìîñêâà, Ïèòåð… äëÿ ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà ýòî âî-
îáùå äðóãàÿ âñåëåííàÿ). Îíè æèâóò â äðóãèõ óñëîâèÿõ, îíè 
äåéñòâóþò è… äóìàþò èíà÷å. Êîãäà ýòî îñîçíà¸øü, â ãîëîâå 
ïðîèñõîäèò ùåë÷îê. Òû ïîíèìàåøü, ÷òî ýòîò ôîðóì – ñâîåãî 
ðîäà ìîäåëü âñåãî áèáëèîòå÷íîãî ìèðà, íàä êîòîðûì íàâèñ-
ëà ãèãàíòñêàÿ âîëíà ïåðåìåí. Îíà ñêîðî íàêðîåò íàñ. È òóò 
ëèáî âûïëûâåøü, óõâàòèâøèñü çà èäåþ, ïðîåêò, êîíöåïöèþ, 
ëèáî – ïîòîíåøü. Òðåòüåãî íå äàíî.
Áèáëèîòåêà, ãäå ÿ ðàáîòàþ, íóæäàåòñÿ â òîòàëüíîì îáíîâëå-
íèè ôîíäà. Ïîýòîìó ÿ ïûòàëàñü èç âñåãî ìîðÿ èíôîðìàöèè 
âûóäèòü òå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò ïðÿìî èëè êîñâåííî 
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. 
Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáåííî èíòåðåñíûì ìíå ïîêàçàëñÿ 
îïûò áèáëèîòåê ã. Ìîñêâû, ïðåäñòàâëåííûé íà êðóãëîì ñòîëå 
äâóõ ìîñêîâñêèõ ÖÁÑ: Öåíòðàëüíîãî è Çàïàäíîãî àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ îêðóãîâ. Ïðîåêò «×èñòàÿ èñòîðèÿ» (ÖÁÑ ÇÀÎ) êàê 
ïðèìåð òîãî, êàê ìîæíî ïîïîëíèòü ñâîé «âíåáþäæåò», ïðî-
äàâàÿ ïðîäóêò (àñåïòè÷åñêóþ ñàëôåòêó äëÿ îáðàáîòêè êíèã), 
ïîëåçíûé êàê ÷èòàòåëÿì, òàê è áèáëèîòåêàðÿì.  
Èäåÿ áðåíäà-áèáëèîòåêè îñîáåííî àêòóàëüíî ñìîòðåëàñü 
â Êðûìó, ãäå åäâà ëè íå êàæäàÿ áóõòà, ãîðà, âîçâûøåííîñòü 
è ò.ï. èìåþò ñâî¸ íàçâàíèå, ëåãåíäó èëè èñòîðèþ, ñâÿçàííóþ 
ñ ëè÷íîñòüþ êàêîãî-òî èçâåñòíîãî ÷åëîâåêà. Çäåñü ñòàíîâèòñÿ 
î÷åâèäíûì, ÷òî çíàìåíèòîå èìÿ (áðåíä) ïîìîãàåò ïðåäïðèèì-
÷èâûì ëþäÿì çàðàáàòûâàòü äåíüãè. «Ïî÷åìó áû è íàì íå ïî-
ïðîáîâàòü?» – ïîäóìàëà ÿ, è â ãîëîâå âîçíèêëî íåñêîëüêî âà-
ðèàíòîâ òîãî, êàê ýòî ìîæíî ïðèìåíèòü â íàøåé áèáëèîòåêå.
Íå âñå ëþäè ìîãóò çàïëàòèòü çà êíèãó-áåñòñåëëåð å¸ ïîëíóþ 
ñòîèìîñòü. Äëÿ áèáëèîòåêè ýòî òîæå áûâàåò ïðîáëåìàòè÷íî. 
Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ÷èòàòåëè íè÷åãî íå çíàþò î íîâîñòÿõ 
êíèæíîãî ìèðà. Êîãäà ÿ ñëóøàëà ñâîèõ ìîñêîâñêèõ êîëëåã, 
âîçíèêëà èäåÿ ïðîåêòà, êîòîðûé ìîæåò ðåøèòü ýòè ïðîáëå-
ìû. Åãî ðàáî÷åå íàçâàíèå –  «Ñòàíü ìåöåíàòîì», à ñóòü ñîñòîèò 
â ñëåäóþùåì: áèáëèîòåêà ñîñòàâëÿåò àííîòèðîâàííûé ñïèñîê 
òîé ëèòåðàòóðû, êîòîðóþ áû îíà õîòåëà ïðèîáðåñòè. Äàëåå 
ýòîò ñïèñîê ñëåäóåò ðàñïðîñòðàíèòü ïî ôèëèàëàì áèáëèîòåêè, 
êíèãîòîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì ãîðîäà è ñîöèàëüíûì ïàðòí¸ðàì 
ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêîé è êîïèëêîé. Æåëà-
òåëüíî òàêæå â ñïèñêå ñäåëàòü îòäåëüíóþ ãðàôó-ãîëîñîâàíèå: 
«Ýòó êíèãó ÿ áû ïðî÷èòàë», ÷òîáû èçó÷èòü ñïðîñ ðåàëüíûõ è ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîñåòèòåëåé. Êîãäà íóæíàÿ ñóììà áóäåò ñîáðàíà, 
à êíèãè êóïëåíû, îáÿçàòåëüíî ïðîâåñòè êðàñèâóþ «îò÷¸òíóþ 
êîìïàíèþ», ÷òîáû ëþäè çíàëè, êóäà ïîøëè èõ ñðåäñòâà.
Òàêæå (ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì) ìåíÿ çàèíòåðåñîâàëà èäåÿ  
«Áèáëèîòåêè ïóòåøåñòâèé» (ÖÁÑ ÖÀÎ). Ïóòåøåñòâóÿ ïî 
ìèðó, ëþäè ïðèâîçÿò ñ ñîáîé íå òîëüêî ïóòåâîäèòåëè, êîòî-
ðûå è ñîáèðàåò áèáëèîòåêà, íî è ôîòîãðàôèè, ñóâåíèðû, 
à ãëàâíîå – âïå÷àòëåíèÿ. Èç âñåãî ýòîãî ìîæíî ñîáðàòü ýêñ-
ïîçèöèþ, à â ïåðñïåêòèâå – îðãàíèçîâàòü êëóá è/èëè ìóçåé. 
Õîðîøóþ èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ìîãóò îêàçàòü êíè-
ãè Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà, ÷àñòî (ïðèçíàåìñÿ 
÷åñòíî) ñòîÿùèå â íàøèõ ôîíäàõ ïî÷òè áåç äåëà. Êðîìå òîãî, 
ìíîãèå íàøè ïîñåòèòåëè (îñîáåííî ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ) íå 

çíàþò, êàê ðàáîòàþò ýëåêòðîííûå ñåðâèñû ïî çàêàçó æåëåç-
íîäîðîæíûõ è àâèàáèëåòîâ, ïðàâèë îôîðìëåíèÿ áàãàæà 
è ïðî÷èõ íþàíñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïóòåøåñòâèÿìè ïî Ðîññèè 
è çà å¸ ïðåäåëàìè. Äóìàþ, ÷òî ëèêâèäèðîâàòü ýòîò èíôîðìà-
öèîííûé ïðîáåë âïîëíå ïî ñèëàì ëþáîé áèáëèîòåêå.
Íà ñåêöèè «Ïðîáëåìû ÷òåíèÿ è èíôîðìàöèîííîé ãðàìîò-
íîñòè äåòåé è þíîøåñòâà» ìíîãî ãîâîðèëîñü î ðàçãðàíè÷å-
íèè ôóíêöèé âçðîñëîé, äåòñêîé, þíîøåñêîé/ìîëîä¸æíîé 
áèá ëèîòåêè. Òàì, ãäå åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü, èõ íåîáõîäè-
ìî ðàçäåëÿòü (õîòÿ áû òåððèòîðèàëüíî). Ìîëîä¸æü íóæäàåò-
ñÿ â òâîð÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ìîæíî âûïëåñíóòü ñâîþ 
ýíåðãèþ, íàïðàâèòü å¸, òàê ñêàçàòü, «â ìèðíîå ðóñëî». Òàêèì 
ìåñòîì ìîæåò è äîëæíà áûòü áèáëèîòåêà.
Â õîäå àêöèè «Ïîäàðè ðåá¸íêó êíèãó» ïðåäñòàâèòåëè îäíîé èç 
ìîëîä¸æíûõ áèáëèîòåê ïîñåùàëè ðîääîì è äàðèëè íîâîðîæ-
ä¸ííûì äåòÿì èõ ïåðâûå êíèãè. Â õîäå îáñóæäåíèÿ âîçíèê 
íåïîíÿòíûé äëÿ ìåíÿ ñïîð íà òåìó «Åñòü ëè ïîëüçà îò ïîäîá-
íûõ ìåðîïðèÿòèé? Íåóæåëè âñå, êòî ïîëó÷èë ëèòåðàòóðó èç 
âàøèõ ðóê, çàïèñàëñÿ â áèáëèîòåêó?» ß ìîãó ñóäèòü ïî îïûòó 
íàøåé áèáëèîòåêè (äåòñêèé îòäåë Ñîðòàâàëüñêîé ÌÐÁ ïðîâî-
äèë ïîäîáíîå ìåðîïðèÿòèå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñîâìåñòíî ñ 
ÇÀÃÑîì): ìîëîäûå ðîäèòåëè ÷àñòî íå çíàþò, ÷òî è êàê ÷èòàòü 
ñâîåìó ìàëûøó. Èì íóæíà êîíñóëüòàöèÿ â âîïðîñå âûáîðà 
õîðîøåé ëèòåðàòóðû, ðàññêàçûâàþùåé î òîì, êàê ïðàâèëüíî 
ðàñòèòü è âîñïèòûâàòü ðåá¸íêà. Ïîýòîìó íåáîëüøîé íàáîð 
êíèæåê è êðàñèâî îôîðìëåííûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû áûë âîñ-
ïðèíÿò èìè êàê íóæíûé è ïîëåçíûé ïîäàðîê. Âñå îíè (è äåòè, 
è âçðîñëûå) ñòàëè íàøèìè ÷èòàòåëÿìè. Íàì áû î÷åíü õîòåëîñü 
ïðîâîäèòü ïîäîáíûå àêöèè ïîñòîÿííî, íî, ê ñîæàëåíèþ, ôè-
íàíñîâûå îáñòîÿòåëüñòâà íå ïîçâîëÿþò ýòîãî äåëàòü.
Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ó÷àñòâîâàëî ìíîãî òàëàíòëèâûõ ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷ðåæäåíèé áèáëèîòå÷íîé ñôåðû, íî ìíå áîëüøå âñåãî 
çàïîìíèëîñü âûñòóïëåíèå À.Ñ. Êàðàóøà, äèðåêòîðà Ìóíèöèïàëü-
íîé èíôîðìàöèîííîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû ã. Òîìñêà. Âîò íå-
êîòîðûå èç ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ îí ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó. 

Ãëàâíîå áîãàòñòâî áèáëèîòåêè – ýòî ëþäè. Ðÿäîâîé 
ñîòðóäíèê íå äîëæåí çíàòü î òåõ òðóäíîñòÿõ, ñ êî-
òîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ å¸ äèðåêòîð. Êîíòðîëèðîâàòü 
ðåçóëüòàò ðàáîòû êîëëåêòèâà êóäà ïðîäóêòèâíåå, ÷åì 
âìåøèâàòüñÿ â å¸ ïðîöåññ. Ó êàæäîãî áèáëèîòåêàðÿ 
äîëæåí áûòü ñâîé ëè÷íûé ïëàí ðàçâèòèÿ, ãëàâíîé ÷à-
ñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñïèñîê ëèòåðàòóðû, êîòîðóþ 
îí ïëàíèðóåò ïðî÷èòàòü çà îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä, 
è ïîñëåäóþùàÿ ðàáîòà ñ íèì (ïîäãîòîâêà è ïðîâåäå-
íèå ìàññîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ñîçäàíèå áóêòðåéëåðà 
è ò.ä.). Â îòíîøåíèÿõ ñî ñïîíñîðàìè è âëàñòüþ – íå 
áîéòåñü ïðîñèòü. Ó÷àñòâóéòå â ïðîåêòàõ. Íåðåøèòåëü-
íîñòü – õóæå îøèáêè.
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ó÷ðåæäåíèÿì èíòåãðèðîâàòüñÿ â æèçíü ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. 
Îäíàêî, ëþáóÿñü ôîòîãðàôèÿìè êðàñèâûõ èíòåðüåðîâ, ñëóøàÿ 
î ðàçëè÷íûõ êâåñòàõ è ëîòåðåÿõ, êëóáå èíòåëëåêòóàëüíîãî êèíî 
è ëèòåðàòóðíîì òåàòðå â áèáëèîòåêå, ìîé âíóòðåííèé ñêåï-
òèê âîð÷àë: «Îíè íàïðî÷ü çàáûëè ãëàâíîå! Áèáëèîòåêà – ýòî 
ìåñòî íåíàâÿç÷èâîãî îáó÷åíèÿ». Îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíêöèé 
áèáëèîòåêàðÿ ÿâëÿåòñÿ îòáîð è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè 
ïî çàïðîñó ïîñåòèòåëÿ. Îñíîâíîé ìàòåðèàëüíîé ôîðìîé èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííûé èëè ïå÷àòíûé äîêóìåíò. Ýòî 
ìîæåò áûòü ÷òî óãîäíî: îò ðåäêèõ êíèã âðîäå «Îñòðîìèðîâà 
Åâàíãåëèÿ» äî ôðàãìåíòà «íàñòåííîé æèâîïèñè» â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ.  Äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé åäèíèöåé… áèáëèîòå÷íîãî 
ôîíäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ôîíä íèñêîëüêî íå óòðàòèë ñâîåé âåäó-
ùåé ðîëè. Îí ïðîñòî òðàíñôîðìèðîâàëñÿ. È âñ¸.
Îòðåìîíòèðîâàííîå ñâåòëîå ïîìåùåíèå, óäîáíàÿ ìåáåëü, 
âåíäèíãîâûå àâòîìàòû, áåñïëàòíûé Wi-Fi è ïðî÷èå âíåøíèå 
àòðèáóòû ïðèâëåêàþò ÷èòàòåëåé òîëüêî íà ïåðâîì ýòàïå. Êîã-
äà ýòî ïåðåñòà¸ò áûòü íîâûì, èíòåðåñ ê áèáëèîòåêå ñëàáååò. 
Îñîáåííî, åñëè â ãîðîäå åñòü äðóãèå ìåñòà äëÿ äîñóãà.
Ïîìî÷ü ìîæåò… êíèãà (íåâàæíî – áóìàæíàÿ èëè ýëåêòðîí-
íàÿ). Ýòî  íàñòîÿùàÿ «ôèøêà» áèáëèîòåêè, âåêàìè ïðîâå-
ðåííûé áðåíä. Çà÷åì æå îò íåãî îòêàçûâàòüñÿ? Íå ëó÷øå ëè 
âîçðîäèòü è ïåðåîôîðìèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ïîä 
ëîçóíãîì «Êíèãó – â êàæäûé äîì» (òàêàÿ áûëà â 1960-å ãã., 
áåç íå¸ áûë áû íåâîçìîæåí ðîñò ñîâåòñêîé íàóêè…)? 
Èëè åù¸ ïðèìåð èç èñòîðèè: ìîÿ áàáóøêà âñïîìèíàëà, ÷òî â å¸ 
ðîäíîé äåðåâíå ïîñëå âîéíû áèáëèîòåêà áûëà íå ïðîñòî ìåñòîì 
âûäà÷è êíèã è ÷òåíèÿ ãàçåò. Ýòî áûë áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ 
è êàâû÷åê î÷àã êóëüòóðû, öåíòð ïðèòÿæåíèÿ âñåõ ìåñòíûõ æèòå-
ëåé è îñîáåííî ìîëîä¸æè. Òàì óñòðàèâàëè òàíöåâàëüíûå âå÷åðà 
è êèíîïîêàçû, ðàáîòàë òåàòðàëüíûé êðóæîê… Î÷åíü ïîõîæå íà 
òî, ÷òî òà áèáëèîòåêà áûëà ìîäåëüíîé. Íå ïðàâäà ëè?
Íîâîå – õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå. «Èííîâàòèêà – ýòî êðîïîòëè-
âàÿ ðàáîòà, è èçëèøíÿÿ êðåàòèâíîñòü â íåé ìåøàåò» (Å.Í. Ãóñåâà). 
Íî ÷òî äåëàòü, åñëè íåò èäåè, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû ðàçâèòü? 
Îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ äëÿ å¸ ïîèñêà ÿâëÿåòñÿ 
«ìîçãîâîé øòóðì». ß è ðàíüøå ó÷àñòâîâàëà â ïîäîáíûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ, íî òî, êàê ïðîâåëà åãî äëÿ íàñ, ó÷àñòíèêîâ «ÁèáëèîÒàâðè-
äû», íàøà êîëëåãà Åêàòåðèíà Ïîïîâà (Áèáëèîòåêà – ñîöèîêóëü-
òóðíûé öåíòð «Òýôôè», ã. Òèõâèí, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü) ñòàëî 
äëÿ ìåíÿ íàñòîÿùèì îòêðûòèåì. Î ñàìîé ìåòîäèêå ÿ âàì íå ñêà-
æó (ïðèãëàñèòå å¸ ïðèåõàòü ê âàì èëè ïðîâåñòè âåáèíàð – ñàìè 
âñ¸ óçíàåòå), íî óæå íà ïåðâîì ýòàïå ìíå êàçàëîñü, ÷òî â ìîçãó 
îòêðûëàñü øêàòóëêà, èç êîòîðîé âûïðûãèâàþò èäåè. 
Íàïðèìåð, «Äåãóñòàöèîííûé êëóá». Êîãäà ÿ çàïèñàëà ýòè ñëîâà íà 
áóìàãå, ñðàçó ïîäóìàëà î íàøèõ (ñîðòàâàëüñêèõ) ñåëüñêèõ áèá-
ëèîòåêàõ, ãäå ýòà èäåÿ î÷åíü õîðîøî áû ïðèæèëàñü. Ìûñëèëà ÿ, 
ïðàâäà, íåñêîëüêî ïðèçåìë¸ííî: ìíå ãðåçèëèñü áåñåäû î òîì, 
êàê âûðàñòèòü îâîùè è ôðóêòû, îáìåí ðåöåïòàìè, èçãîòîâëåíèå 
áëþä è â èòîãå – ñîâìåñòíàÿ òðàïåçà ó÷àñòíèêîâ. Ìîè êîëëåãè 
òðàíñôîðìèðîâàëè ýòó èäåþ â «Äåãóñòàöèîííûé êëóá áðåíäèí-
ãîâîé ïðîäóêöèè áèáëèîòåêè». Ïðàâäà, äëÿ òîãî ÷òîáû ýòî îñóùå-
ñòâèòü, íóæíî ïðåîäîëåòü ãîðû ïîäâîäíûõ êàìíåé (âïðî÷åì, ýòî 
óæå äðóãàÿ èñòîðèÿ)… 
À âîò ìîþ èäåþ «Ìóçûêàëüíàÿ ðåòðîáèáëèîòåêà» çàáðàêî-
âàëè. Õîòÿ ýòî ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü î÷åíü êðàñèâî. Ïðåä-

ñòàâüòå: çâó÷èò ìóçûêà (Ëóíäñòðåì èëè Àðìñòðîíã), èíòåðüåð 
îôîðìëåí â âèíòàæíîì ñòèëå, ó ñîòðóäíèö – ôîðìåííàÿ 
îäåæäà (øèðîêàÿ þáêà â ñêëàäî÷êó èëè íàîáîðîò – ñòðîãèé 
«êàðàíäàø», î÷êè, øàðôû, ìóôòî÷êè è ïåð÷àòêè). Â òàêîé 
îáñòàíîâêå èãðàòü ñ ïîñåòèòåëåì â «Ðàññòàâü êíèãè ïî ÁÁÊ» 
êàæåòñÿ âåñüìà ëîãè÷íûì è äàæå çàáàâíûì. À óæ êàêîé ïðî-
ñòîð äëÿ êâåñòîâ, ìóçûêàëüíûõ âå÷åðèíîê íà òåìó «Ñòèëÿãè» 
è èãð â «Ìàôèþ» – äîãàäàòüñÿ íåñëîæíî.  
Óåçæàÿ èç Ñóäàêà, ÿ íå èñïûòûâàëà òîãî áåçóäåðæíîãî âîñòîðãà, 
êîòîðûé èçëó÷àëè ìíîãèå «ÁèáëèîÒàâðû». Ñêîðåå ÿ ÷óâñòâîâàëà 
ñâÿùåííûé òðåïåò ïåðåä òåì îáú¸ìîì ðàáîòû, êîòîðûé ÿ õî÷ó 
è ìîãó âûïîëíèòü. Çàâåðøàþùåé òî÷êîé ìîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåçàãðóçêè ñòàë äîêëàä Â.Ê. Ñòåïàíîâà «Áîëüøå, ÷åì êíè-
ãè: áèáëèîòåêà è áèáëèîòåêàðè â ìèðå, ãäå ìåíÿåòñÿ âñ¸». Â åãî 
ïåðâîé ÷àñòè ñîäåðæàëñÿ ðåàëüíûé ïðîã íîç: «áåç êàðäèíàëüíûõ 
ðåôîðì áèáëèîòåêè îáðå÷åíû íà âûìèðàíèå â áëèæàéøèå 
ãîäû». Âòîðàÿ – ïîíà÷àëó íàïîìíèëà ìíå ðå÷ü Î. Áåíäåðà â êëó-
áå «×åòûð¸õ êîíåé» î ñóäüáå äåðåâíè Íüþ-Âàñþêè. «Ó íàñ åñòü 
åù¸ âðåìÿ íà ïåðåìåíû. Åñòü øàíñ, ÷òî ïðîôåññèÿ áèáëèîòå-
êàðÿ ñòàíåò îäíîé èç ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ, ïðåñòèæíûõ è âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûõ». Ýòî âûñêàçûâàíèå êàæåòñÿ óòîïè÷íûì òîëü-
êî íà ïåðâûé âçãëÿä: â ìèðå, ãäå ïðàâèò èíôîðìàöèÿ, ÷åëîâåê, 
êîòîðûé ýòîé èíôîðìàöèåé îïåðèðóåò, íå ìîæåò çàðàáàòûâàòü 
ïëîõî.
Âîçíèêàåò ðåçîííûé âîïðîñ: «À ÷òî äàëüøå: ÷òî íàäî ñäåëàòü 
ñåé÷àñ, ÷òîáû “âûéòè èç àóòñàéäåðîâ â ëèäåðû”?» 
Ìíå êàæåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò íà÷àòü ñ îïðîñà ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Çíàþ ïî îïûòó, ÷òî ýòî î÷åíü òðóäíîå 
äåëî, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê âñåãäà çàíÿò è êóäà-òî 
ñïåøèò. Çàñòàâèòü åãî ðàññóæäàòü íà îòâëå÷¸ííóþ òåìó, äà 
åù¸ è ñâÿçíî âûðàçèòü ñâîè ìûñëè â ïèñüìåííî-ïå÷àòíîé 
ôîðìå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ê òîìó æå, åñëè ñïðîñèòü 
â ëîá: «Êàêèå óñëóãè âû õîòåëè áû ïîëó÷àòü îò áèáëèîòåêè?», 
òî îí âàì ïåðå÷èñëèò ñòàíäàðòíûé íàáîð (êíèãè, êñåðîêñ, 
Èíòåðíåò), ïîòîìó ÷òî ìûñëèò ñòåðåîòèïíî. Ñëåäîâàòåëüíî, 
íàäî ñîáðàòü êîëëåã è ñ ïîìîùüþ «ìîçãîâîãî øòóðìà» ñîñòà-
âèòü «ñïèñîê Áåçóìíîãî Øëÿïíèêà», ÷òîáû ëþäÿì áûëî ëåã÷å 
îòìåòèòü, ÷òî, íà èõ âçãëÿä, áûëî áû çàìå÷àòåëüíî- ÷óäåñíî-
èíòåðåñíî, à ÷òî ïðîñòî õîðîøî.
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íóæíî ñîáðàòü êîìàíäó. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ïîìíèòü, ÷òî èíèöèàòèâíîñòü è êðåàòèâíîñòü íå çàâèñÿò îò 
âîçðàñòà. Î÷åíü âàæíî ÷¸òêî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè è öåëè. 
Íåêîòîðûå «ÁèáëèîÒàâðû» æàëîâàëèñü ìíå, ÷òî èõ êîëëåãè íå 
ïîíèìàþò ñìûñëà íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü íà 
êîíôåðåíöèè (îñîáåííî ñìóòèëè ôðåçåðíûå ñòàíêè è õèìè÷å-
ñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ â áèáëèîòåêå). Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî çäåñü îøèáêà 
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ïîäîáíûå èííîâàöèè íåëüçÿ ïðåïîäíîñèòü 
îòäåëüíî îò êîíòåêñòà. Ôàáëàá â Íîðèëüñêîé áèáëèîòåêå áûë íå-
îáõîäèì, ïîòîìó ÷òî çàâîäó íóæíû êâàëèôèöèðîâàííûå èíæå-
íåðû, ðàñòèòü êîòîðûõ íàäî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ñ ìîëîäûõ íîãòåé. 
Çäåñü ñîâïàëè òðè ãëàâíûõ ôàêòîðà: ïîòðåáíîñòè áèáëèîòåêè, 
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåäèòåëÿ. 
Çàòåâàÿ òîò èëè èíîé ïðîåêò, íóæíî ïîíèìàòü, ÄËß ×ÅÃÎ 
âû ýòî äåëàåòå. ×åì áåçóìíåå âàøà èäåÿ, òåì òâ¸ðæå äîëæ-
íî áûòü å¸ îáîñíîâàíèå. Ìîæíî ëè âûñòðîèòü îêåàíàðèóì 
â ïîäâàëå áèáëèîòåêè? Åñëè ýòî áóäåò îïðàâäàíî (íàïðèìåð, 
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Åñòü íà ñâåòå ñïðàâåäëèâîñòü! «Âîò îí ìîé øàíñ ïðîÿâèòü 
ñåáÿ», – ïîäóìàëà ÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëü ïðåäëîæèëà ìíå 
ñòàòü ó÷àñòíèöåé «ÁèáëèîÒàâðèäû». Âòîðàÿ ìûñëü áûëà òàêîé: 
«ß îáÿçàíà îòðàáîòàòü äîâåðèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé íàõîäèò 
ñìûñë â êàæäîé ìîåé çàòåå, è âñåãäà ãîâîðèò "äà", êîãäà âè-
äèò îãîí¸ê â ãëàçàõ». Òðåòüÿ ìûñëü âûðâàëàñü ø¸ïîòîì, ïî÷òè 
æàëîáíûì «Êàê æå ëåòåòü?..» È íà íå¸ ìîÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà 
íåìåäëåííî îòâåòèëà: «Êàòþøà, îòïðàâèì!» Íà÷àëèñü çâîí-
êè ïî âñåì èíñòàíöèÿì: Âñåëåííà Âàëåíòèíîâíà (òàê ÿ çîâó 
ïðî ñåáÿ ñâîþ íà÷àëüíèöó) êàê-òî óìååò íàõîäèòü çàìå÷à-
òåëüíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ ïîìîãàòü áèáëèîòåêå. Ïîâåðèòü íå 
ìîãëà, íî áûñòðî áèëåòû â Êðûì îêàçàëèñü â ìîèõ ðóêàõ!
Íå óñòàþ áëàãîäàðèòü âñåõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðåòâîðåíèþ 
â áûëü ýòîãî îïðåäåëÿþùåãî äëÿ ìíîãèõ èç íàñ ñîáûòèÿ. 
ß äåðæàëà ïóòü íà äðåâíþþ Êðûìñêóþ çåìëþ áóêâàëüíî 
ñ äâóìÿ óñòàíîâêàìè: çàâÿçàòü ïîëåçíûå çíàêîìñòâà è áëåñòÿ-
ùå âûñòóïèòü. Ñàìûì æå áîëüøèì ñòðàõîì áûëî íå ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñòàíäàðòàì êóëüòóðíîãî áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà. 
Âñþ ñìåíó «ÁèáëèîÒàâðèäû» ÿ ñëîâíî êàòàëàñü íà «ðóññêèõ 
ãîðêàõ»: íîñòàëüãèÿ ïî Ñåâàñòîïîëþ,  âîñõèùåíèå Ñóäàêîì, 
îòñóòñòâèå àïëîäèñìåíòîâ çðèòåëüíîãî çàëà è çàòåì ïî÷òè 
íåñòåðïèìîå æåëàíèå ðàñöåëîâàòü âûñòóïàþùèõ, ïîêîðå-
íèå Êóø-Êàÿ, íî íåäîñÿãàåìîñòü ñîáñòâåííîãî ïðåäåëà, íó 
è, êîíå÷íî, ïîòðåáíîñòü îðãàíèçìà â ñíå ïðîòèâ äðàãîöåí-

íåéøåãî îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè. Â îáùåì, êîìïðîìèññû íå äëÿ 
áèáëèîòåêàðåé. ×òîáû ïåðå÷èñëèòü âñå ïîëåçíûå ýôôåêòû, 
ïîíàäîáèòñÿ íàïèñàòü íåñêîëüêî íàó÷íûõ òðóäîâ, ôèëîñîô-
ñêèõ ðîìàíîâ è ôîëèàíò ñ ìåìóàðàìè. Íî... ÿ íàïèøó î ñâî-
èõ ñàìûõ ãëàâíûõ îòêðûòèÿõ, êîòîðûå ÿ ñäåëàëà äëÿ ñåáÿ.
1. Áèáëèîòåêàðü åñòü ÷åëîâåê ñâåäóùèé, ñïîñîáíûé ê äàðó 
îòäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ÿäåð îò ïëåâåë ñïàìà, ðåãóëÿð-
íî îñûïàþùåãî ÷åëîâåêà ðàçóìíîãî.
2. Ãîñóäàðñòâî ãîòîâî ê ïîÿâëåíèþ àáñîëþòíî íîâîé ãåíåðà-
öèè ïðîôåññèîíàëîâ, ìàëî òîãî, ïîääåðæèâàåò íàñ.
3. ×èíîâíèêè íå âðåäíûå ïî ïðèðîäå ñâîåé, ñòîèò òîëüêî 
íà÷àòü ãîâîðèòü íà èõ ÿçûêå... è äîáàâëÿòü ñëîâî «ñïàñèáî».
4. Òâîðè îäèí – òåáÿ ïîõâàëÿò, òâîðè â ãðóïïå – âàñ çàïîìíÿò, 
òâîðè â êîìàíäå – âàñ áóäóò ïðèâîäèòü â ïðèìåð.
5. Ñòî ðàç ïîäóìàé, ïðåæäå ÷åì ñòàòü èííîâàòîðîì. 
6. Òâîþ èäåþ óêðàäóò. Òîëüêî ñïåðâà òû âñåì å¸ ðàññêàæåøü è 
äîêàæåøü íåâîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ âíå å¸.
7. Ðàñò¸ò ïðåñòèæ ïðîôåññèè: ìîëîäûå ìóæñêèå ëèöà ñíî-
âà â ðÿäàõ áèáëèîòåêàðåé.
8. Ýôôåêòèâíåéøèé ñïîñîá ðàáîòû â îòðàñëè – ïðîåêòíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü.
9. Ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ìîæíî äîáûâàòü ìàð-
êåòèíãîì.
10. Ñëó÷àéíîñòü – ýòî íåïîíÿòàÿ çàêîíîìåðíîñòü.
11. Íà ôîðóìå íóæíî ðàáîòàòü. È áðàòü òóäà  íåîáõîäèìî 
ñàìîå íóæíîå äëÿ ðàáîòû: ãèòàðó, íàñòîëüíûå èãðû, êíèãó, 
ïëååð è âñåâîçìîæíûå çàïå÷àòëåâàþùèå è ñîõðàíÿþùèå èí-
ôîðìàöèþ ñðåäñòâà.
12. Ñàìûå âàæíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà: ÷óâñòâî þìîðà, 
âåðà â ñåáÿ, íàâûêè óäèâëÿòü è óäèâëÿòüñÿ.
13. Ðîáîñòü è ïðåäóáåæäåíèÿ – ïîìåõè, íóæäàþùèåñÿ 
â óñòðàíåíèè.
14. Òî, ÷åãî òû îñîáåííî áîèøüñÿ, ïðîñòî îáÿçàíî ñëó÷èòüñÿ.
15. Òîëüêî ìû âûáèðàåì îêðóæàþùèõ íàñ ëþäåé, è êàæäûé 
ó÷àñòâóåò âî âñ¸ì, èñêëþ÷èòåëüíî èñõîäÿ èç ñâîèõ âîçìîæ-
íîñòåé, òóò è òåïåðü.

Âîò, ïîæàëóé, øîðò-ëèñò ìûñëåé, êîòîðûå âîçíèêëè ó ìåíÿ 
ïîñëå ó÷àñòèÿ âî âòîðîé ìîëîä¸æíîé ñìåíå «ÁèáëèîÒàâðèäà – 
2016». Åñëè âû â ïîèñêå ñâîåãî ïÿòîãî ýëåìåíòà – âàì ïðîïèñàí 
Ñóäàê â èþíå ñëåäóþùåãî ãîäà. À ïîêà «ÁèáëèîÒàâðû» ñåãî ãîäà 
íà÷àëè ñòðÿïàòü ñåòåâîé ïðîåêò, åù¸ ïîìíÿ, êàê èõ ïðîãîíÿëà 
ñïàòü ïî óòðàì íåëåïàÿ ïåñíÿ ïàâëèíîâ, êàê íàä èõ âíåðåãëà-
ìåíòíûìè èäåÿìè íåïðèëè÷íî ãðîìêî õîõîòàëè áàêëàíû. 

ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ
Ñðàçó õîòèì ñêàçàòü, ÷òî â êàæäîì îòçûâå ó÷àñòíèêè áëàãîäàðèëè 
èäåéíûõ âäîõíîâèòåëåé è îðãàíèçàòîðîâ ýòîé ìîëîä¸æíîé ñìå-
íû «ÁèáëèîÒàâðèäà – 2016» – Å.Í. Ãóñåâó, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà 
Äåïàðòàìåíòà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ – íà÷àëüíèêà îòäåëà áèáëèî-
òåê Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Â.Ê. Ñòå-
ïàíîâà, äîöåíòà êàôåäðû èíôîðìàòèçàöèè êóëüòóðû è ýëåêò-
ðîííûõ áèáëèîòåê Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà 
êóëüòóðû. Ìû ñîçíàòåëüíî âûðåçàëè ýòè ñëîâà áëàãîäàðíîñòè èç 
âñåõ îòçûâîâ, ÷òîáû íå ïîâòîðÿòü îäíî è òî æå íåñêîëüêî ðàç. Íî 
îáîéòè âíèìàíèåì ýòîò ôàêò, êîíå÷íî, íå ìîãëè.
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â ãîðîäå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøèé â ñòðàíå èíñòèòóò ïî ïîäãî-
òîâêå ó÷¸íûõ-èõòèîëîãîâ), òî ïî÷åìó áû è íåò? 
Âî-âòîðûõ – îòâåòèòü ñàìèì ñåáå íà âîïðîñû: «×òî ìû ìî-
æåì? ×òî ó íàñ åñòü? ×òî èç ïðîøëîãî îïûòà íàì ïîìîæåò?» 
Ãîâîðÿ îôèöèàëüíûì ÿçûêîì, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåí-
íûå êàäðîâûå è òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû. 
Â-òðåòüèõ, íàäî ïðîìîíèòîðèòü, êàêèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, 
äîñóãà, îáðàçîâàíèÿ, ïå÷àòíûå è èíòåðíåò-ÑÌÈ åñòü âîêðóã 
è êàê èç êîíêóðåíòîâ ïðåâðàòèòü èõ ñíà÷àëà â ñîöèàëüíûõ ïàðò-
í¸ðîâ, à â îòäàë¸ííîé ïåðñïåêòèâå – â èñòî÷íèê ïîñòîÿííîãî 
äîõîäà. Åñëè â âàøåì ãîðîäå, äåðåâíå èëè ïîñ¸ëêå íåò íè÷åãî – 
ýòî òîëüêî ïëþñ: äëÿ âàñ âñå íèøè ñâîáîäíûå, âû ìîæåòå îðãà-
íèçîâàòü íà áàçå áèáëèîòåêè âñ¸ ÷òî óãîäíî (òåàòð, òåëåñòóäèþ, 
öåíòð äîñóãà è ò.ä.), è ýòî áóäåò îáðå÷åíî íà óñïåõ.
Ïðîðàáîòàâ ýòè òðè ïóíêòà, ó âàñ è âàøåé êîìàíäû áóäåò âñ¸, 
÷òîáû íàïèñàòü æèçíåñïîñîáíûé ïðîåêò è äàæå ïîëó÷èòü 
äëÿ íåãî ôèíàíñèðîâàíèå. Èìåííî òàê ñîáèðàþñü äåéñòâî-
âàòü ÿ. Íàäåþñü, ÷òî ó ìåíÿ ïîëó÷èòñÿ. 




