
ЛУЧШИЕ ИЗ ЛУЧШИХ

Çàâåðøèëñÿ Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ëó÷-
øèé áèáëèîòåêàðü ãîäà»! Åãî èíèöèàòîðà-
ìè è îðãàíèçàòîðàìè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 
÷åòûð¸õ ëåò âûñòóïàþò Ðîññèéñêàÿ áèáëèî-
òå÷íàÿ àññîöèàöèÿ è Ìèíèñòåðñòâî êóëü-
òóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòîì ãîäó 
áîðüáà â êîíêóðñå áûëà î÷åíü íàïðÿæ¸í-
íîé è â ðåçóëüòàòå âïåðâûå áûëè âû-
áðàíû äâà ïîáåäèòåëÿ – Í.È. Êóçíåöîâà 
è Å.Â. Áîíäàðåâ. Æóðíàë âñå ãîäû, ñ ñàìîãî 
íà÷àëà ñóùåñòâîâàíèÿ êîíêóðñà, ÿâëÿåòñÿ 
åãî îôèöèàëüíûì èíôîðìàöèîííûì ïàðò-
í¸ðîì. Ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà Ëþáîâü 
Êàçà÷åíêîâà óæå âòîðîé ðàç ñòàëà ÷ëåíîì 
æþðè ýòîãî êîíêóðñà, ïîýòîìó áûëî àáñî-
ëþòíî ëîãè÷íûì íå òîëüêî íàïå÷àòàòü èí-
ôîðìàöèþ î òåõ, êòî îêàçàëñÿ ëó÷øèìè èç 
ëó÷øèõ, íî è îáðàòèòüñÿ ê íèì ñ âîïðîñàìè 
î òîì, êàê è ÷òî îíè âèäÿò ïåðâîñòåïåííûì 
â èõ ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè. Ïðåäëàãà-
åì ÷èòàòåëÿì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òî÷êàìè çðå-
íèÿ ïîáåäèòåëåé.
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Íàäåæäà, åù¸ ðàç ïîçäðàâëÿåì Âàñ ñ ïîáåäîé â IV Âñå-
ðîññèéñêîì êîíêóðñå «Áèáëèîòåêàðü ãîäà – 2016»! Â îê-
òÿáðå ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ â Ðîññèéñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêå â Ìîñêâå. Ïîäåëèòåñü ñâî-
èìè âïå÷àòëåíèÿìè.

Êàê ðàç íà öåðåìîíèè, íà ñöåíå, ÿ ãîâîðèëà î òîì, ÷òî ïî-
áåäà â êîíêóðñå «Áèáëèîòåêàðü ãîäà» – âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ è ãðàíäèîçíîå ñîáûòèå â æèçíè 
êàæäîãî ÷åëîâåêà. Íî êàê ñêàçàë Âëàäèìèð Ðóôèíîâè÷ Ôèð-
ñîâ, ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè: «…Ïî-
áåäà – ýòî íå òîëüêî óäîâîëüñòâèå, íî è áðåìÿ…» È ñåé÷àñ, 
êîãäà îñîçíàíèå ïîáåäû óæå ïðèøëî, ÿ èñïûòûâàþ ðàäîñòü 
è îäíîâðåìåííî îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òîáû ïðîäîëæèòü 
ìèññèþ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà «Áèáëèîòåêàðü ãîäà» è äîñòîé-
íî ïðåäñòàâëÿòü áèáëèîòå÷íóþ ïðîôåññèþ îáùåñòâó. 

Â 2015 ã. Âû ñòàëè ëàóðåàòîì I ñòåïåíè ïî èòîãàì îáëàñò-
íîãî êîíêóðñà «Ëó÷øèé áèáëèîòåêàðü Îìñêîãî Ïðè-
èðòûøüÿ». Òÿæåëî ëè äàëàñü ýòà ïîáåäà? Ó÷àñòâîâàëè 
ëè Âû â êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà äî 
ýòîãî? Ñòàëà ëè ïîáåäà â îáëàñòíîì ñîñòÿçàíèè ñòèìó-
ëîì äëÿ ó÷àñòèÿ â IV Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Áèáëèî-
òåêàðü ãîäà»?

ß íåîäíîêðàòíî ó÷àñòâîâàëà âî âñåðîññèéñêèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíêóðñàõ, íî â íèõ ãëàâíûì óñëîâèåì áûëî ïðå-
äîñòàâëåíèå ïîðòôîëèî, âêëþ÷àþùåãî ïðîôåññèîíàëüíûå 
äîêóìåíòû, ðàçðàáîòêè, ïðîåêòû è äîñòèæåíèÿ. Íå òðåáîâà-
ëîñü ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, ëè÷íûõ ïðåçåíòàöèé. 
Â êîíêóðñå «Ëó÷øèé áèáëèîòåêàðü Îìñêîãî Ïðèèðòûøüÿ» 
ÿ âïåðâûå ïðîøëà âñå ýòàïû, êîòîðûå òðàäèöèîííî ïðîõî-
äÿò êîíêóðñàíòû ïîäîáíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîñòÿçàíèé, 
â òîì ÷èñëå ñàìîïðåçåíòàöèþ, áëèö-îïðîñ, òâîð÷åñêîå ýêñ-
ïðåññ-çàäàíèå. 
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Òÿæåëî ëè äàëàñü ïîáåäà? Ïîáåäà íå ìîæåò äî-
ñòàòüñÿ ëåãêî. Òåì áîëåå êîãäà ñîðåâíóþòñÿ ëó÷-
øèå èç ïðîôåññèîíàëîâ. Ïðèøëîñü ìíîãî ãîòî-
âèòüñÿ è ðàáîòàòü íàä ñîáîé. ß î÷åíü áëàãîäàðíà 
ñâîèì êîëëåãàì è äðóçüÿì, íå òîëüêî âåðèâøèì 
â ìåíÿ è ïîääåðæèâàâøèì ìîðàëüíî, íî è ñî âñåõ 
êîíöîâ ãîðîäà ïðèåçæàâøèì íà âñå ðåïåòèöèè, 
êîòîðûå îáû÷íî ïðîõîäèëè ïîñëå ðàáîòû è äëè-
ëèñü ïî äâà-òðè ÷àñà. 
Â êàêîé-òî ñòåïåíè ïîáåäà â îáëàñòíîì êîíêóðñå 
âäîõíîâèëà ìåíÿ íà ó÷àñòèå â IV Âñåðîññèéñêîì 
êîíêóðñå «Áèáëèîòåêàðü ãîäà». Íî íå òîëüêî ïî-
áåäà. Ìíå çàõîòåëîñü âíîâü ïåðåæèòü òîò àçàðò 

è âîëíåíèå, ñâîéñòâåííûå êîíêóðñíîé ãîíêå. 
È, êîíå÷íî, êàæäûé êîíêóðñ – ýòî ëè÷íîå ðàçâè-
òèå, íîâûé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè, âäîõíîâåíèå 
íà íîâûå èäåè è ïðîåêòû, äîñòèæåíèÿ.  

Êàêèì áûë Âàø ïóòü â ïðîôåññèþ? Ïî÷åìó 
âûáðàëè áèáëèîòå÷íîå îáðàçîâàíèå, ñíà÷àëà 
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå, çàòåì – âûñøåå? 
ßâëÿëèñü ëè ñî øêîëüíûõ ëåò ñòîðîííèöåé 
ïðîôåññèè?

Òåðçàíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, êåì ñòàòü, ìåíÿ áëàãî-
ïîëó÷íî ìèíîâàëè. Óæå â äåòñêîì ñàäó (óëûáàåò-
ñÿ) ÿ òî÷íî çíàëà, ÷òî áóäó áèáëèîòåêàðåì. Îò-
êðîâåííî ãîâîðÿ, ïðîôåññèþ äëÿ ìåíÿ âûáðàëà 
ìîÿ ìàìà. Îíà ñàìà áèáëèîòåêàðü, ñ äåòñòâà ðàñ-
ñêàçûâàëà ìíå î äîñòîèíñòâàõ å¸ òðóäà. Ñàìûìè 
óáåäèòåëüíûìè àðãóìåíòàìè íà òîò ìîìåíò äëÿ 
ìåíÿ áûëè âîçìîæíîñòü ÷èòàòü íîâûå êíèãè, õî-
äèòü íà êàáëóêàõ è â êðàñèâûõ ïëàòüÿõ. ß ïîøëà 

ïî ñòîïàì ñâîåé ìàìû: ïîñòóïèëà â Îì-
ñêèé áèáëèîòå÷íûé òåõíèêóì, çàòåì – 
â Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî. 
Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ åñòü ñâîè ïðè÷èíû, ïî 
êîòîðûì ÿ ñ÷èòàþ áèáëèîòå÷íóþ ïðî-
ôåññèþ íàèëó÷øèì âûáîðîì äëÿ ñåáÿ. 
Âî-ïåðâûõ, ìîÿ ðàáîòà äàëà ìíå âîç-
ìîæíîñòü ïîáûâàòü â 20 êðàñèâåéøèõ 
ãîðîäàõ Ðîññèè, Àìåðèêè è Âåëèêîáðè-
òàíèè. Âî-âòîðûõ, ó÷àñòèå â ãðàíòîâûõ 
ïðîåêòàõ ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü ñâîþ 
óäà÷ó è âûèãðûâàòü ñðåäñòâà äëÿ ðàçâè-
òèÿ îìñêèõ áèáëèîòåê. Â-òðåòüèõ, ýòî 
ïðîñòðàíñòâî äëÿ èìèäæåâûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ. Îäíèì èç òàêèõ ýêñïåðèìåíòîâ 
ñòàë ðåêëàìíûé ïðîåêò «Áèáëèîòåêàðü 
êðàñèâûé». ×åòâ¸ðòûé àðãóìåíò – ýòî 
àêòèâíîñòü. Íå òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ, òâîð÷åñêàÿ, íî è ñïîðòèâíàÿ. 
Åæåãîäíî íàøà áèáëèîòå÷íàÿ êîìàíäà 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îêðóæíûõ è îá-
ëàñòíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñë¸òàõ, ñîðåâíó-
ÿñü íàðàâíå ñ êîìàíäàìè íåô òåãàçîâîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ÐÆÄ, Îìñêîãî àýðî-
ïîðòà è äð. Êðîìå òîãî, áèáëèîòå÷íàÿ 
ïðîôåññèÿ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè 
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè áåç îãðàíè÷åíèé, 
â òîì ÷èñëå è â ëþáâè. Âåäü áëàãîäà-
ðÿ áîëüøîìó êîëè÷åñòâó çíàêîìñòâ 
ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè øàíñ âñòðåòèòü 
«ñâîåãî» ÷åëîâåêà íàìíîãî ðåàëüíåå. 
ß ðàäà, ÷òî â ìîåé æèçíè èìåííî òàê 
è ïðîèçîøëî.  

Âû íà÷àëè ðàáîòàòü â Öåíòðàëüíîé ãî-
ðîäñêîé áèáëèîòåêå Îìñêà â 2000 ã. 
è ñïóñòÿ òðè ãîäà âîçãëàâèëè Ìî-
ëîä¸æíûé ñîâåò «Îìñêèõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ áèáëèîòåê», ðàáîòà êîòîðîãî 
áûëà âèäíà è íà âñåðîññèéñêîì óðîâ-
íå, îòìå÷åíà ïîáåäàìè â êîíêóðñàõ (è 

ìíîãèå êîëëåãè çàïîìíèëè Âàñ 
êàê ðàç â ðîëè ëèäåðà îìñêîé 
áèáëèîòå÷íîé ìîëîä¸æè). Ðàñ-
ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ïîïîäðîá-
íåå îá ýòîì Ñîâåòå: êîãäà è äëÿ 
÷åãî îí áûë ñîçäàí, êàê Âû ñòàëè 
åãî ëèäåðîì è êàêèå ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèâàëè íà 
ïðîòÿæåíèè äåñÿòè ëåò?

Îãðîìíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ìîëîä¸æ-
íîãî áèáëèîòå÷íîãî äâèæåíèÿ â Ðîñ-
ñèè ïðèíàäëåæèò Òàòüÿíå Ñåðãååâíå 
Ìàêàðåíêî. Îíà áûëà èíèöèàòîðîì 
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ñîçäàíèÿ è ïðåäñåäàòåëåì ñåêöèè 
«Ìîëîäûå â áèáëèîòå÷íîì äåëå» ÐÁÀ. 
Èìåííî ïîñëå âñòðå÷è ñ íåé íà I Ôîðó-
ìå ìîëîäûõ áèáëèîòåêàðåé Ñèáèðè ó 
îìñêîé êîìàíäû, âïåðâûå ïîïàâøåé íà 
ïðîôåññèîíàëüíîå ìåðîïðèÿòèå îá-
ùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ, âîçíèêëà èäåÿ 
îáúåäèíèòü áèáëèîòå÷íóþ ìîëîä¸æü 
ã. Îìñêà. Íàøó èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó 
ñíà÷àëà âîçãëàâèëà Ìàðèíà Ïàâëîâíà 
Çàõàðåíêî (òîãäà çàâåäóþùàÿ îòäåëîì 
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÖÃÁ 
ã. Îìñêà), çàòåì ýñòàôåòà áûëà ïåðåäà-
íà ìíå. Ìû ïðîäîëæàëè ñîòðóäíè÷àòü 
ñ Òàòüÿíîé Ñåðãååâíîé, ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåêöèè ÐÁÀ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïîä ýãèäîé 
ÐÁÀ... ×åðåç äåñÿòü ëåò, â 2013 ã., ïîë-
íîìî÷èÿ ðóêîâîäèòåëÿ Ìîëîä¸æíîãî 
ñîâåòà áûëè âîçëîæåíû íà Íàòàëüþ 
Äîëãîïîëîâó, âåäóùåãî ìåòîäèñòà ÖÃÁ 
ã. Îìñêà.
Ñèñòåìà îìñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ áèá-
ëèîòåê – îäíà èç êðóïíûõ áèáëèîòå÷-
íûõ ñèñòåì Ðîññèè. Â å¸ ñîñòàâ âõîäèò 
41 ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå. ×èñ-
ëî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â òî âðåìÿ 
äîñòèãàëî âûøå 30%, íî çà÷àñòóþ ìû 
äàæå íå áûëè çíàêîìû äðóã ñ äðóãîì. 
Ìîëîä¸æíûé ñîâåò îáúåäèíèë ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ìû íà÷àëè îáùàòüñÿ äðóã 
ñ äðóãîì, óçíàâàòü èíòåðåñû è ïîòðåá-
íîñòè. Áûëè èíèöèèðîâàíû îáó÷àþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ, âîçðîæä¸í ïðîôåññèî-
íàëüíûé êîíêóðñ. Ìû âîøëè â ãðóïïó 
ñîñòàâèòåëåé Ïðîãðàììû ïîääåðæêè 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ìóíèöèïàëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé ã. Îìñêà. 
Íàøè ïðåäëîæåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñòàëè ÷àñòüþ ýòîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ 
äî ñèõ ïîð ôóíêöèîíèðóåò íà òåððèòî-
ðèè ãîðîäà. 
Îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû 
Ìîëîä¸æíîãî ñîâåòà – ýòî àêòèâèçàöèÿ 
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè è âîâëå÷åíèå 
ìîëîäûõ áèáëèîòåêàðåé â ãîðîäñêóþ 
ñðåäó. Ìû âûñòóïèëè èíèöèàòîðàìè 
ãîðîäñêîãî ìîëîä¸æíîãî äâèæåíèÿ. 
Ñåãîäíÿ â Îìñêå ìíîãî ìîëîä¸æíûõ 
ñîâåòîâ, ñîçäàííûõ íà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, íî ìû áûëè ïèîíåðàìè. 
Íàøà äåÿòåëüíîñòü áûëà äâàæäû îòìå-
÷åíà ìîëîä¸æíîé ïðåìèåé ìýðà ã. Îì-
ñêà â 2004 è 2009 ãã. 
Ñåãîäíÿ Ìîëîä¸æíûé ñîâåò îñòà¸òñÿ 
ìîùíîé îðãàíèçàöèåé, àêòèâíî ó÷àñò-

âóþùåé â îáùåñòâåííîé è êóëüòóðíîé æèçíè ãî-
ðîäà, à ïåðâàÿ ñìåíà ìîëîäûõ ëèäåðîâ âî ãëàâå 
ñ Íàòàëüåé Ëåîíèäîâíîé ×åðíÿâñêîé çàíèìàåò 
ðóêîâîäÿùèå ïîñòû íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.     

Âû óïîìÿíóëè î òîì, ÷òî â êà÷åñòâå ïîáåäèòå-
ëÿ ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ ó÷àñòâîâàëè â ïðîôåñ-
ñèî íàëüíûõ òóðàõ â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèþ. 
×òî õîòåëîñü áû (à ìîæåò è óäàëîñü) ïîçàèì-
ñòâîâàòü èç îïûòà çàðóáåæíûõ êîëëåã?

Â 2005 ã., âïåðâûå ïîñåòèâ çàðóáåæíûå áèá-
ëèîòåêè, ÿ áûëà óäèâëåíà áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
ýëåìåíòîâ è ðåøåíèé, ñîçäàþùèõ êîìôîðò äëÿ 
÷èòàòåëÿ, – íåâûñîêèå ñòåëëàæè, îáåñïå÷èâàþùèå 
âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó ëþáîãî ðîñòà äîòÿíóòüñÿ 
äî ñàìûõ âåðõíèõ ïîëîê; ñâåòîäèîäíàÿ ïîäñâåòêà 

êíèæíûõ ïîëîê, âûïîëíÿþùàÿ íå òîëüêî äåêîðà-
òèâíóþ ôóíêöèþ, íî è ñëóæàùàÿ äîïîëíèòåëüíûì 
èñòî÷íèêîì ñâåòà. Î÷åíü ïîíðàâèëèñü èíäèâè-
äóàëüíûå çîíû äëÿ ðàáîòû ÷èòàòåëåé: â Àìåðèêå 
èíòåðåñíûå êðåñëà ñ íåáîëüøèìè æóðíàëüíûìè 
ñòîëèêàìè, çàòåðÿííûå ìåæäó êíèæíûìè ñòåëëà-
æàìè, â Áðèòàíèè – ðàáî÷èå ìåñòà âîçëå ïàíî-
ðàìíûõ îêîí ñ âèäîì íà îçåðî. 
Âîñõèòèëè ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûå êîìíàòû 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ «æèâûõ ÷òåíèé» â àìåðèêàíñêèõ 
áèáëèîòåêàõ, ïðè ñîçäàíèè êîòîðûõ îñîáîå âíè-
ìàíèå áûëî óäåëåíî àêóñòèêå è îñâåùåíèþ. Íà-
ïðèìåð, îäíà èç êîìíàò áûëà îôîðìëåíà â âèäå 
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ëåñíîé îïóøêè, ãäå ìåáåëü çàìåíèëè ïîäóøêè – 
«ïåíüêè», à êîâðîâîå ïîêðûòèå – çåë¸íàÿ òðàâêà. 
Ïðè æåëàíèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ÿðêîå îñâåùå-
íèå è îêàçàòüñÿ íà ñîëíå÷íîé ïîëÿíêå, à ìîæíî 
îãðàíè÷èòüñÿ ïîäñâåòêîé, ÷òîáû îáñòàíîâêà áûëà 
áîëåå êàìåðíîé è äîâåðèòåëüíîé. Âñ¸ çàâèñåëî îò 
ïðîèçâåäåíèÿ, âûáðàííîãî áèáëèîòåêàðåì, è íà-
ñòðîåíèÿ, êîòîðîå îí õîòåë ñîçäàòü ó ñëóøàòåëåé.

íàì äîâåðÿþò ðàçíûå êàòåãîðèè íàñå-
ëåíèÿ, ìû õîðîøî çíàåì ïîòðåáíîñòè 
ñîöèàëüíî íåçàùèù¸ííûõ ãðàæäàí, 
íàøà äåÿòåëüíîñòü íàõîäèò àêòèâíîå 
îòðàæåíèå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé êîì-
ìóíèêàöèè. 
Âûñòðàèâàÿ îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè îðãà-
íèçàöèÿìè, îìñêèå áèáëèîòåêè íå âû-
ñòóïàþò â ðîëè ïðîñèòåëÿ, à ïðåäëàãàþò 
ñîòðóäíè÷åñòâî, ïàðòí¸ðñêîå âçàèìî-
äåéñòâèå. Íåîáõîäèìî ðàñêðûòü ìíî-
ãîãðàííîñòü áèáëèîòåê, íàéòè òî÷êè ñî-
ïðèêîñíîâåíèÿ. Íàïðèìåð, â êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçâèòà 
êîðïîðàòèâíàÿ ïîëèòèêà. Íî, íåñìîòðÿ 
íà ðàçíîîáðàçèå ðàçâëå÷åíèé â ñôåðå 
äîñóãà, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò 
êà÷åñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî âðå-
ìÿïðåïðîâîæäåíèÿ. Ìû ïðåäëîæèëè 
íàøèì ïàðòí¸ðàì êîìàíäíûå èíòåëëåê-
òóàëüíûå èãðû è êâåñòû, ÿâëÿþùèåñÿ 
ìîùíûì ìîòèâàòîðîì, ñïëà÷èâàþùèì 
êîëëåêòèâ, ñîäåéñòâóþùèì ôîðìèðî-
âàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî ìèêðîêëèìàòà 
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âûñòó-
ïàþùèì ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì 
ïðîäâèæåíèÿ ÷òåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè 
êíèãè, ïîòîìó ÷òî, êîíå÷íî æå, áîëü-
øèíñòâî íàøèõ èãð – ëèòåðàòóðíûå. 

Êàêèå ïðîåêòû, ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ â ôîêóñå Âàøåãî âíèìà-
íèÿ ñåé÷àñ?

Ìû íà÷àëè ïîäãîòîâêó ê ðåàëèçàöèè 
äâóõ ïðîåêòîâ. Ïåðâûé – «Ïî÷òà Äåäà 
Ìîðîçà» –  ñòàðòóåò â ñåðåäèíå íîÿá-
ðÿ. Ñ 2010 ã. ìû ïîìîãàåì çèìíåìó 
âîëøåáíèêó îòâå÷àòü íà ïîñëàíèÿ îò 
ìàëûøåé è âçðîñëûõ èç Îìñêà è Îì-
ñêîé îáëàñòè, à òàêæå èç 30 äðóãèõ 
ãîðîäîâ Ðîññèè, áëèæíåãî è äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ. À òàêæå ïðîâîäèì êîíêóðñ 
íà ëó÷øèé ïîäàðîê äëÿ Äåäà Ìîðîçà.
Â êîíöå äåêàáðÿ, íàêàíóíå íîâîãî 
2017 ã., â çèìíåì Êíèæíîì ñàäó, ñî-
çäàííîì íà îãîðîæåííîé òåððèòîðèè 
áèáëèîòåêè èì. Çîè Êîñìîäåìüÿíñêîé 
ïðè ãðàíòîâîé ïîääåðæêå êîìïàíèè 
«Ãàçïðîìíåôòü-ÎÍÏÇ», ïðîéä¸ò àêöèÿ 
«Êèíî íà ñòåíå». Æèòåëÿì ñïàëüíîãî 
ìèêðîðàéîíà «Ïîñ¸ëîê èì. Ñâåðäëîâà» 
ã. Îìñêà, ïðèâûêøèì çà âðåìÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà «Êíèæíûé ñàä äëÿ äåòåé» 
ïðîâîäèòü âå÷åðíåå âðåìÿ ñ äåòüìè 
íà áèáëèîòå÷íîé äåòñêîé ïëîùàäêå, 

Â Âåëèêîáðèòàíèþ ÿ ïîïàëà íàêàíóíå Íîâîãî ãîäà 
è Ðîæäåñòâà è ñìîãëà â ïîëíîé ìåðå íàñëàäèòüñÿ 
ïðàçäíè÷íî îôîðìëåííûìè âèòðèíàìè ëîíäîí-
ñêèõ ìàãàçèíîâ, ýôôåêòíî ïåðåäàþùèìè âäîõ-
íîâëÿþùåå îùóùåíèå ñêàçêè. Ñðàçó ìåëüêíóëà 
ìûñëü, ÷òî òàêèìè äîëæíû ñòàòü è áèáëèîòå÷íûå 
îêíà.
Óâèäåííîå, êîíå÷íî, îòðàçèëîñü â äåÿòåëüíîñòè 
îìñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê, â îôîðìëå-
íèè áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, îðãàíèçàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ÷èòàòåëåé.

Âû èçâåñòíû êàê èíèöèàòîð è îðãàíèçàòîð 
êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ íà áàçå îìñêèõ 
ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê, ïðè÷¸ì Âàì óäà¸ò-
ñÿ ïðèâëåêàòü ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíèöèà-
òèâ ìíîæåñòâî íåáèáëèîòå÷íûõ ïàðòí¸ðîâ. 
Ñëîæíî ëè èõ çàèíòåðåñîâàòü ñîòðóäíè÷åñò-
âîì ñ áèáëèîòåêàìè?

Íåêîòîðûå áèáëèîòåêàðè íå îñîçíàþò, ÷òî íà ñà-
ìîì äåëå íàøè ó÷ðåæäåíèÿ îáëàäàþò ðÿäîì óíè-
êàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ: ìû âõîæè â îðãàíû âëàñòè, 

Я пошла по стопам своей мамы: 
поступила в Омский библиотечный техникум, затем – 
в Омский государственный университет им. Ф.М.  Достоевского. 
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â çèìíèé ïåðèîä áóäåò ïðåäëîæåíî 
íîâîå ðàçâëå÷åíèå: ãîðêà, íåáîëüøîé 
ëåäîâûé êàòîê, ñíåæíûå ôèãóðû ãå-
ðîåâ ýêðàíèçèðîâàííûõ äåòñêèõ êíèã, 
à ãëàâíîå – óëè÷íûé ïðîñìîòð ôèëü-
ìîâ «Ñíåæíàÿ êîðîëåâà» è «Ìîðîçêî» 
(ñ 17.00 äî 18.30).     
Ïðîåöèðîâàíèå ôèëüìîâ áóäåò ïðî-
èçâîäèòüñÿ íà áîêîâóþ ãëóõóþ ñòåíó 
äâóõýòàæíîé áèáëèîòåêè, âûõîäÿùóþ 
íà àâòîìîáèëüíóþ äîðîãó è òðîòóà-
ðû, ïî êîòîðûì ñîîòâåòñòâåííî õîäÿò 
òðàíñïîðò è ëþäè. Ðÿäîì ñ áèáëèîòå÷-
íîé ñòåíîé ïëàíèðóåòñÿ çàëèòü êàòîê, 
óñòàíîâèòü äåðåâÿííûå ñêàìåéêè. Ìû 
íàäååìñÿ, ÷òî àêöèÿ «Êèíî íà ñòåíå» 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îáúåäèíåíèþ 
÷ëåíîâ ñåìüè è ïîìîæåò ñîçäàòü íî-
âîãîäíåå íàñòðîåíèå æèòåëÿì ìèêðî-
ðàéîíà, ðàñïîëîæåííîãî íà îêðàèíå 
ãîðîäà.

Âû àêòèâíî è óñïåøíî ïðèâëåêàåòå 
ãðàíòû äëÿ ðåàëèçàöèè ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ àâòîðñêèõ ïðîåêòîâ 
â áèáëèîòåêàõ Îìñêà. ×òî, íà Âàø 
âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñåãîäíÿ äåëàòü 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîåêò áûë çàìå÷åí 
è ïîääåðæàí?

ß áû òîæå î÷åíü õîòåëà çíàòü îòâåò íà 
ýòîò âîïðîñ (óëûáàåòñÿ). Îáû÷íî, ïðè-
ñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà, ÿ ñòàðà-
þñü àáñòðàãèðîâàòüñÿ è ïðåäñòàâèòü 
ñåáÿ äðóãèì ÷åëîâåêîì – áàáóøêîé, 
ìîëîäîé ìàìîé, ìàëûøîì, êîòîðûå 
ïðèøëè â áèáëèîòåêó. ×òî, êðîìå êíè-
ãè, ìîæåò ìåíÿ çäåñü ïðèâëå÷ü è çàèí-
òåðåñîâàòü? Êàê áèáëèîòåêà, ðåñóðñû 
è ïîòåíöèàë êîòîðîé ÿ õîðîøî çíàþ, 
ñïîñîáíà ïîìî÷ü ëþäÿì óëó÷øèòü êà-
÷åñòâî æèçíè? Êîãäà íàõîäèøü îòâåò – 
ýòî è åñòü èäåÿ ãðàíòîâîãî ïðîåêòà. È 
åñëè èäåÿ âåðíàÿ, îíà ñàìà ñîáîé îá-
ðàñòàåò óáåäèòåëüíûìè àðãóìåíòàìè. 
ß ñòàðàþñü, ÷òîáû ìîè ïðîåêòû áûëè 
ïðîñòûìè è ïîíÿòíûìè, ÷òîáû íåïðî-
ôåññèîíàëû áèáëèîòå÷íîãî äåëà ìîã-
ëè ëåãêî ïðåäñòàâèòü èõ ðåàëèçàöèþ 
â ïðîñòðàíñòâå áèáëèîòåêè è ëåãêî 
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü.   

Êàêîâà, íà Âàø âçãëÿä, ìèññèÿ áèá-
ëèîòåêàðÿ ñåãîäíÿ? Â êîíêóðñíîì 
ýññå Âû ïèñàëè î áèáëèîòåêå áóäó-
ùåãî êàê «âûçûâàþùåé âîñõèùåíèå 

è äàæå áëàãîãîâåíèå, ãëàâíîì àðõèòåêòóðíîì 
óêðàøåíèè ñîâðåìåííîãî ìåãàïîëèñà, ñîêðî-
âèùíèöå çíàíèé, òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, 
ìåñòå äåìîíñòðàöèè ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ îò-
êðûòèé è íåâåðîÿòíûõ äîñòèæåíèé ÷åëîâå-
÷åñêîãî ðàçóìà…»: ÷òî çà íåáîæèòåëè áóäóò 
ðàáîòàòü â òàêîé áèáëèîòåêå, êàêèì Âû âèäè-
òå áóäóùåå ïðîôåññèè?

Îõ, íåò-íåò! ß ïðîòèâ, êîãäà áèáëèîòå÷íûõ ñïå-
öèàëèñòîâ íàçûâàþò ñëèøêîì âûñîêîïàðíî èëè 
ïðè÷èñëÿþò ê ëèêó ñâÿòûõ. Íî è íèêîãäà íå ñî-
ãëàøóñü ñ ìíåíèåì ïðî «ñåðûõ ìûøåê» è «ñèíèõ 
÷óëêîâ». Áèáëèîòåêàðè – ýòî ïðîñòî ïðîôåññèî-
íàëû, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìíîãî 
÷èòàþò, îáëàäàþò øèðîêîé ýðóäèöèåé, èíòåëëè-
ãåíòíû, êîììóíèêàáåëüíû. Òâ¸ðäî óáåæäåíà, ÷òî 
áèáëèîòåêà – ýòî ãàðàíò öèâèëèçàöèè îáùåñòâà. À 
áóäóùåå ïðîôåññèè – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñî-

êîîáðàçîâàííûå ñïåöèàëèñòû, óìåþùèå îáúåäè-
íÿòü, âäîõíîâëÿòü è âäîõíîâëÿòüñÿ, îðèåíòèðîâàòü 
íà ëè÷íîå ðàçâèòèå è ñàìè íàõîäÿùèåñÿ â ïîñòî-
ÿííîì ïîèñêå íîâîãî, èíòåðåñíîãî. 

Êàê Âàì óäàåòñÿ ñîõðàíÿòü ýíåðãèþ è ýíòóçè-
àçì, íå òåðÿòü âêóñ ê ðàáîòå? 

Åù¸ Êîíôóöèé ãîâîðèë: «Çàéìèñü òåì, ÷òî òåáå 
íðàâèòñÿ, è òû íå áóäåøü ðàáîòàòü íè äíÿ â ñâî-
åé æèçíè». Ìíå ïîâåçëî. Äëÿ ìåíÿ ìîÿ ðàáî-
òà – ðàäîñòü. Â íàøåì îòäåëå ìû îäíîâðåìåííî 
âåä¸ì íåñêîëüêî ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, â ñåíòÿáðå 

…библиотечная профессия открывает возможности 
для самореализации без ограничений, в том числе и в любви. 
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çàêðûâàëè ãðàíòîâûé ïðîåêò «Êíèæíûé ñàä äëÿ 
äåòåé». Ïàðàëëåëüíî â ðàìêàõ ïðåçåíòàöèè Ìî-
ëîä¸æíîé áèáëèîòåêè «Êâàðòàë 5/1» çàïóñòèëè 
áëàãîòâîðèòåëüíóþ àêöèþ «Êíèãè îò èçâåñòíûõ 
îìè÷åé», êîòîðóþ ïîääåðæàë ìýð ã. Îìñêà è åù¸ 
38 óñïåøíûõ è òàëàíòëèâûõ ïåðñîí. Â òî æå âðå-
ìÿ èñêàëè ïàðòí¸ðîâ è ðàçðàáàòûâàëè ãîðîäñêóþ 

èíòåëëåêò-èãðó «Çíàòîêè Äîñòîåâñêî-
ãî». Êðîìå ýòîãî, ó÷àñòâîâàëè â òð¸õ 
êîíêóðñàõ, ñîçäàâàëè âèäåîðîëèêè, 
ïèñàëè è ðàñïðîñòðàíÿëè ðåëèçû, ïðî-
âîäèëè êîíñóëüòàöèè äëÿ êîëëåã èç áèá-
ëèîòåê ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ãîðîäà è îáëàñòè. Äàæå íà 
âðåìÿ ïîòåðÿòü ýíòóçèàçì – ýòî íåïîç-
âîëèòåëüíàÿ ðîñêîøü äëÿ íàñ. 
ß íå ðàçðåøàþ îñòàíàâëèâàòüñÿ â ðàç-
âèòèè íè ñåáå, íè ñïåöèàëèñòàì ñâîå-
ãî îòäåëà. Íóæíî ïîñòîÿííî äâèãàòüñÿ 
âïåð¸ä. Ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ñâåðõçà-
äà÷è è äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 
Êàæäûé ÷åëîâåê â ñâîåé æèçíè äîëæåí 
óñïåòü ñäåëàòü êàê ìîæíî áîëüøå ïî-
ëåçíûõ äåë. 

×òî áû Âû ìîãëè ïîæåëàòü ó÷àñò-
íèêàì V Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà 
«Áèáëèîòåêàðü ãîäà – 2017»?

Áûòü ñìåëûìè, â õîðîøåì ñìûñëå – 
äåðçêèìè, ëþáèòü ñâîþ ïðîôåññèþ, 
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ïîñòîÿííî ñòðå-
ìèòüñÿ ê íîâûì âåðøèíàì è íîâûì ãî-
ðèçîíòàì. Æåëàéòå áîëüøåãî, äîáèâàé-
òåñü ëó÷øåãî!

Ôîòî èç àðõèâà 
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 

«Îìñêèå ìóíèöèïàëüíûå áèáëèîòåêè»
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Евгений Викторович БОНДАРЕВ,

победитель IV Всероссийского конкурса «Библиотекарь года – 2016», 

директор муниципального бюджетного учреждения культуры «Объединение библиотек г. Чебоксары» 

Чувашской Республики

Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷, ïîçäðàâëÿåì Âàñ ñ ïîáåäîé â IV Âñå-
ðîññèéñêîì êîíêóðñå «Áèáëèîòåêàðü ãîäà – 2016»! Ïî-
äåëèòåñü ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè.

Ñðàçó ñêàæó – âïå÷àòëåíèé ìíîãî: îò óðîâíÿ ïðîâåäåíèÿ 
êîíêóðñà, òîðæåñòâåííîñòè öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ, êî-
òîðàÿ ïðîõîäèëà â Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòå-
êå – îäíîé èç êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê ìèðà. Íà öåðåìîíèè 
ïðèñóòñòâîâàëè äèðåêòîðà ôåäåðàëüíûõ è öåíòðàëüíûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ áèáëèîòåê Ðîññèè, ÷òî äîáàâëÿëî îòâåòñòâåííîñ-
òè è âîëíåíèÿ. Âïåðâûå â ýòîì êîíêóðñå áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå âûäåëèòü äâóõ ïîáåäèòåëåé, âåäü äîñòîéíûõ êàíäèäàòóð 
áûëî ìíîãî.

Íåäàâíî âñïîìèíàëè ñ êîëëåãàìè ïî îðãêîìèòåòó î òîì, 
÷òî â ÷èñëå ñàìûõ ïåðâûõ ó÷àñòíèêîâ I Âñåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà «Áèáëèîòåêàðü ãîäà – 2013» áûëà Íàòàëüÿ 
Íèêîëàåâíà Ìèñèíà, êîòîðóþ íîìèíèðîâàëè íà êîíêóðñ 
êàê ðàç Âû – òîãäà â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðàëèçî-
âàííîé ñèñòåìû äåòñêèõ áèáëèîòåê ã. ×åáîêñàðû, ïîç-
æå âîøåäøåé â îáúåäèíåíèå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî î êîíêóð-
ñå Âû çíàåòå äàâíî. Êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî â 2016 ã. ñòàëè 
åãî ó÷àñòíèêîì?

Íà ìî¸ì ó÷àñòèè íàñòîÿë êîëëåêòèâ. Ìû íàöåëèëèñü ñðàçó 
íà ïîáåäó è ðàáîòàëè î÷åíü ñëàæåííî! Òîò ôàêò, ÷òî áèá-
ëèîòåêè äîëæíû ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ óñïåøíî, ñåé÷àñ íè ó 
êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Íî âñå ýòî äåëàþò ïî-ðàçíîìó. 
Äåëî â òîì, ÷òî ìû îòíîñèòåëüíî ìîëîäîå îáúåäèíåíèå, íàì 
âñåãî äâà ãîäà. Ñâîåîáðàçíûì ýòàïîì ñòàíîâëåíèÿ áûë äëÿ 
íàñ 2015 ã.: âûñòðàèâàëèñü îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, îïðå-
äåëÿëèñü öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó 
ìû ïðîáîâàëè ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ è êîíêóðñàõ, ÷òî, 

№9(69) 2016 21

www.litera-ml.ru П Е Р С О Н А



íåñîìíåííî, ïîìîãàëî â ðàáîòå, à èìåííî â îï-
ðåäåëåíèè êîìàíäû è «âûõîäå â ñâåò». Â 2016 ã. 
íàøå îáúåäèíåíèå ïîäàâàëî çàÿâêè íà íåñêîëüêî 
ïðåñòèæíûõ êîíêóðñîâ, è â òð¸õ ïîëó÷èëî ïîëî-
æèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Â êîíêóðñå «×èòàåì Ïóø-
êèíà» – ïåðâîå ìåñòî, â «Ðåâèçîð – 2016» ñòàëè 
ôèíàëèñòàìè è, íàêîíåö, ïîáåäà  â IV Âñåðîññèé-
ñêîì êîíêóðñå «Áèáëèîòåêàðü ãîäà – 2016».

Íå èçáåæàòü òðàäèöèîííîãî âîïðîñà î ïóòè 
â ïðîôåññèþ. Ïî÷åìó âûáðàëè âûñøåå áèá-
ëèîòå÷íîå îáðàçîâàíèå? ßâëÿëèñü ëè Âû ñî 
ñòóäåí÷åñêèõ ëåò ñòîðîííèêîì ïðîôåññèè?

Âûáîð ïðîôåññèè, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, îáóñëî-
âèëà ñåìüÿ. Îäíà ïîëîâèíà ìîåé ñåìüè ðàáîòàåò 
â ñôåðå êóëüòóðû, äðóãàÿ – ñâÿçàíà ñ àðìèåé. 
ß òîæå ìå÷òàë ñòàòü îôèöåðîì, ó÷èëñÿ â êàäåò-
ñêîé øêîëå. Ñî øêîëû óâëåêàëñÿ èñòîðèåé è ôè-

ëîñîôèåé, ýòî áûëà ìîÿ ñòðàñòü, îïðåäåëèâøàÿ 
ïðîôåññèþ. Âñòóïèòåëüíûé ýêçàìåí íà èñòîðè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò ÿ óñïåøíî íå ñäàë (óëûáàåò-
ñÿ), çàáûâ ïàñïîðò. Ïðèøëîñü âûáèðàòü äðóãîé 
âóç. Êàê ðàç â òîì ãîäó â ×åáîêñàðàõ îòêðûëñÿ 
×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû 
è èñêóññòâ, è ÿ ïîñòóïèë òóäà. Íàøà ãðóïïà áûëà 
ïåðâûì íàáîðîì íà áèáëèîòå÷íóþ ñïåöèàëü-
íîñòü è, ñîîòâåòñòâåííî, ïåðâûì âûïóñêîì. Çà-
íèìàëèñü ñ íàìè çàìå÷àòåëüíûå ïðåïîäàâàòåëè, 
èìåþùèå áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò, íàñòîÿ-
ùèå ïîäâèæíèêè ñâîåãî äåëà. Ïðèõîäèëîñü ìíî-

ãî ÷èòàòü, è ýòà ïðèâû÷êà ñîõðàíèëàñü 
äî ñèõ ïîð.
Åù¸ â êàíèêóëû âî âðåìÿ ó÷¸áû â èí-
ñòèòóòå ÿ íà÷àë èñêàòü áóäóùåå ìåñòî 
ðàáîòû – èì ñòàëà Ðåñïóáëèêàíñêàÿ 
äåòñêî-þíîøåñêàÿ áèáëèîòåêà ×óâàø-
ñêîé ðåñïóáëèêè.

Ïîñëå âóçà Âû íåäîëãî ðàáîòàëè 
â ×óâàøñêîé ðåñïóáëèêàíñêîé äåò-
ñêî-þíîøåñêîé áèáëèîòåêå, ïîòîì 
âîçãëàâèëè Öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñ-
òåìó äåòñêèõ áèáëèîòåê – â 23 ãîäà, 
÷òî íå ìîæåò íå óäèâëÿòü. Ýòî áûë 
îñîçíàííûé ïåðåõîä èç áèáëèîòåêè 
ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ â ìóíè-
öèïàëüíóþ ñåòü? Ñòðåìèëèñü ëè Âû 
ê òàêîé äîëæíîñòè è îòâåòñòâåí-
íîñòè? Ñ êàêèìè ñëîæíîñòÿìè ñòîë-
êíóëèñü?

Â Ðåñïóáëèêàíñêîé äåòñêî-þíîøåñêîé 
áèáëèîòåêå ÿ îâëàäåâàë ïðåìóäðîñòÿìè 
óæå íå íàóêè, à ïðàêòèêè. Ïðèíöèïè-
àëüíîãî îòëè÷èÿ èíñòèòóòñêîé ïðîãðàì-
ìû îò áèáëèîòå÷íîé äåéñòâèòåëüíîñòè, 
ïî-ìîåìó, íåò, íî â êàæäîé áèáëèîòå-
êå èìåþòñÿ ñâîè îñîáåííîñòè, ôîðìè-
ðóþùèå å¸ íåïîâòîðèìûé îáëèê. 
Ðàáîòàòü áûëî èíòåðåñíî, îäíàêî õî-
òåëîñü ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â äîëæíîñòè, 
äàþùåé áîëüøå âîçìîæíîñòåé. Íà òîò 
ìîìåíò ýòî áûëà äåòñêàÿ ÖÁÑ – ïîëè-
ãîí äëÿ âíåäðåíèÿ ðàçíûõ íîâøåñòâ. 
Îñíîâíûì âåêòîðîì îáíîâëåíèÿ ñòà-
ëè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Íà 
ðàäîñòü ìàëåíüêèì ÷èòàòåëÿì ïîÿâè-
ëèñü ýëåêòðîííûå ÷èòàòåëüñêèå áèëåòû, 
øòðèõ-êîäèðîâàíèå, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ýêîíîìèëî âðåìÿ íà îôîðìëåíèå 
êíèãîâûäà÷è è, ñëåäîâàòåëüíî, äàëî 
âîçìîæíîñòü áîëüøå îáùàòüñÿ ñ ÷èòà-
òåëÿìè. 

Î÷åâèäíî, ñëåäóþùèì âûçîâîì äëÿ 
Âàñ ñòàëî ðóêîâîäñòâî Îáúåäèíåíè-
åì áèáëèîòåê ã. ×åáîêñàðû, êîòîðîå 
áûëî îáðàçîâàíî èç äâóõ áèáëèîòå÷-
íûõ ñèñòåì. Êàêîâû áûëè ïðè÷èíû 
òàêîãî ñëèÿíèÿ, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî 
èçìåíèëîñü â ðàáîòå áèáëèîòåê? 
Êàêèå çàäà÷è áûëè ïîñòàâëåíû ïå-
ðåä Âàìè êàê ðóêîâîäèòåëåì?

Ïåðåäî ìíîé áûëà ïîñòàâëåíà êîìïëåêñ-
íàÿ çàäà÷à – èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, 

В 2016 г. наше объединение подавало заявки на несколько 
престижных конкурсов, и в трёх получило положительный результат. 
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ìîäåðíèçàöèÿ èìåþùèõñÿ áèáëèîòåê, 
îáúåäèíåíèå âñåõ ðåñóðñîâ (ïå÷àòíûõ 
è ýëåêòðîííûõ), ïðåîäîëåíèå îäíîìåð-
íîãî, óçêîôóíêöèîíàëüíîãî âçãëÿäà íà 
áèáëèîòå÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. È ñåé÷àñ 
ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ êîíñòàòè-
ðîâàòü – â ýòîì íàïðàâëåíèè ñäåëàíû 
óâåðåííûå øàãè.
Ìîåé ïðèíöèïèàëüíîé ïîçèöèåé áûëî 
è îñòà¸òñÿ ñîõðàíåíèå áèáëèîòå÷íîé 
ñåòè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî. 
Èíäèêàòîðû ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé: 
îáúåêòèâíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü íàñå-
ëåíèåì, óâåëè÷èâàþùèåñÿ ïîêàçàòåëè. 
Êîëè÷åñòâî ÷èòàòåëåé çà 2015 ã. ñîñòà-
âèëî 118,4 òûñ., ÷òî áîëüøå íà 18%; 
÷èñëî ïîñåùåíèé è äîêóìåíòîâûäà÷è 
òîæå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü. Çàìåòü-
òå, ýòî ïðîèñõîäèò íà ôîíå îáúåêòèâ-
íîãî ñíèæåíèÿ èíòåðåñà ê ÷òåíèþ, 
êîãäà êàíóëè â ïðîøëîå ìíîãèå ôîðìû 
ðàáîòû. Îñîáåííî íàñ ðàäóåò óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà ÷èòàòåëåé, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü äåòåé. Âåäü â íàøåì ãîðîäå 
åñòü, ãäå ïðîâåñòè ñâîáîäíîå âðåìÿ: 
ïÿòü òåàòðîâ, ñòîëüêî æå ìóçååâ, äâîð-
öîâ êóëüòóðû, ëåòîì – æèâîïèñíûå 
âîëæñêèå ïðîñòîðû.

Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷! Êîãäà Âû âîç-
ãëàâèëè îáúåäèíåíèå áèáëèîòåê, òî 
íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó ñ íåñòàíäàðò-
íûõ äåéñòâèé, ñ àóäèòà ñèñòåìû. 
×åì ýòî áûëî âûçâàíî? È ÷òî ïîêà-
çàë àóäèò?

Àóäèòîð îöåíèâàåò òî, ÷òî ñ÷èòàåò 
ñóùåñòâåííûì ïî ñâîåìó ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ñóæäåíèþ. Åãî öåëü – âû-
ÿâèòü ñóùåñòâåííûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå èñêàæåíèÿ.  Ïåðåä íàìè ñòîÿëà 
íåñêîëüêî äðóãàÿ öåëü – ôðîíòàëüíî 
îáñëåäîâàòü äâå îáúåäèíÿþùèåñÿ ìó-
íèöèïàëüíûå ÖÁÑ (äåòñêèõ è ìàññîâûõ 
áèáëèîòåê).
Äî èõ îáúåäèíåíèÿ ïðîâîäèëàñü çíà÷è-
òåëüíàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà, áûëî 
èçó÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàòåðè-
àëîâ, ñîçäàíà êîìèññèÿ ïðè Óïðàâëå-
íèè êóëüòóðû ãîðîäà, â êîòîðóþ âîøëè 
ôèíàíñèñòû, áóõãàëòåðû, ñïåöèàëèñòû 
ïî ìóíèöèïàëüíûì çàêóïêàì, êàäðàì, 
ñîòðóäíèêè óïðàâëåíèÿ. Êîìèññèÿ 
ïîäãîòîâèëà ñåðü¸çíûé àíàëèòè÷åñêèé 
ìàòåðèàë, âåäü îñíîâíîé çàäà÷åé áûëî 
ñîçäàíèå èìåííî îáúåäèíåíèÿ, à íå 

ïîãëîùåíèå îäíîé ÖÁÑ äðóãîé. Ìû ñàìè òîæå 
îñíîâàòåëüíî ãîòîâèëèñü ê ïðåîáðàçîâàíèÿì, 
ðàññìàòðèâàÿ äîêóìåíòû äðóãèõ ÖÁÑ, äàííûå ïî 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, ðåøèëè 
âñ¸ ñäåëàòü ïî-íîâîìó, íà÷àòü, òàê ñêàçàòü, ñ ÷èñ-
òîãî ëèñòà. Òàê, íàïðèìåð, â ÖÁÑ äåòñêèõ áèáëèî-
òåê ïðèâû÷íîé áûëà ðàáîòà ñ ÷èòàòåëÿìè â ýëåêò-
ðîííîì âèäå â ñìûñëå ðåãèñòðàöèè è âåäåíèÿ 
ëè÷íîãî êàáèíåòà, â òî âðåìÿ êàê â ÖÁÑ ìàññîâûõ 
áèáëèîòåê îíà âåëàñü â òðàäèöèîííîì ðó÷íîì 
ðåæèìå. Íàäî áûëî ïðèâîäèòü âñ¸ ê åäèíîìó çíà-
ìåíàòåëþ, ìåíÿòü ïðåéñêóðàíò íà ïëàòíûå óñëóãè, 
ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ, ïðîâåðÿòü äîñòîâåðíîñòü 

öèôð, ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèþ, ñâåðêó êàòàëî-
ãîâ ñ ôîíäàìè – ýòî îãðîìíàÿ íåçàïëàíèðîâàííàÿ 
ðàáîòà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî áûëî ñäåëàòü, ÷òîáû 
ëèêâèäèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå áàðüåðû â îá-
ñëóæèâàíèè ÷èòàòåëåé. Ñóùåñòâåííûé ôàêò: âñå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïî ëèêâèäàöèè äâóõ ó÷ðåæäåíèé 
è îðãàíèçàöèè íîâîãî ïðîâîäèëèñü êîìïëåêñíî. 
Ñðàçó îïðåäåëÿëîñü, ñêîëüêî â êàæäîì ãîðîäñêîì 

Выбор профессии, как это часто бывает, 
обусловила семья. Одна половина моей семьи работает 

в сфере культуры, другая – связана с армией. 
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ðàéîíå áóäåò ìîëîä¸æíûõ, äåòñêèõ áèáëèîòåê, 
öåíòðîâ ñåìåéíîãî ÷òåíèÿ, ñîöèàëüíî-èíôîðìà-
öèîííûõ öåíòðîâ.

Ëþäè áîÿòñÿ ýòîãî ñëîâà «àóäèò», èì êàæåòñÿ, 
÷òî ïîñëå íåãî âñåãäà íàñòóïàþò øòðàôíûå 
ñàíêöèè. Êàê áûëî ó Âàñ? Áûëè ëè ñîêðàùå-
íèÿ èëè äðóãèå ìåðû? Íå íàæèëè ëè Âû ñåáå 
âðàãîâ ñðåäè ïîä÷èí¸ííûõ? È Âû ñàìè íå áî-
ÿëèñü ïðèáåãàòü ê òàêèì íåïîïóëÿðíûì, òàê 
ñêàæåì, ðåäêèì ìåðàì?

Çàìå÷ó, ÷òî â êîëëåêòèâå ìåíÿ òåïëî âñòðåòèëè, 
ñðàçó íà÷àëîñü ñîòðóäíè÷åñòâî. Áåçóñëîâíî, ýòî-
ìó ñîäåéñòâîâàëà ïîääåðæêà Óïðàâëåíèÿ êóëü-
òóðû ãîðîäà. Ïîýòîìó êîíôëèêòîâ íå áûëî. Âñå 

âîïðîñû ðåøàëè ñîîáùà. Øòðàôíûõ ñàíêöèé, êàê 
Âû èõ íàçâàëè, íå ââîäèëè, íî ê íåïîïóëÿðíûì 
ìåðàì, òàêèì êàê ëèêâèäàöèÿ äâîéíîé ñèñòåìû 
ó÷¸òà ÷èòàòåëåé, ïðèøëîñü ïðèáåãíóòü. Óäàëîñü 
îáîéòèñü è áåç ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ. ß óáåæä¸í, 
÷òî åñëè ââîäèòü èçìåíåíèÿ òàêòè÷íî, ïî-äîáðî-
ìó, ðàçúÿñíÿÿ èõ íåîáõîäèìîñòü, ñ÷èòàÿñü ñ îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðîé è òðàäèöèÿìè êîëëåêòèâà, 
â êîòîðîì ñîáèðàåøüñÿ òðóäèòüñÿ, òî ýòî áóäåò 
âîñïðèíèìàòüñÿ êàê çíàê ïîíèìàíèÿ è óâàæåíèÿ 
äðóã ê äðóãó. ×òî æå êàñàåòñÿ ñåòè, òî çäåñü ìîÿ 
òâ¸ðäàÿ ïîçèöèÿ – íå çàêðûâàòü íè îäíó áèáëèî-
òåêó, äàæå íå äîïóñêàòü ìûñëè îá ýòîì.

Êàêèå ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðû áûëè 
ïðèíÿòû ïîñëå àóäèòà?

Åñëè ìû íàçûâàåì ñåáÿ îáúåäèíåíèåì, 
òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå 
è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü.  Áûëà ïðèíÿòà 
ïðîãðàììà ïî âíåäðåíèþ åäèíîãî ÷è-
òàòåëüñêîãî áèëåòà, àêòèâèçàöèè ðàáîòû 
â ëåòíèé ïåðèîä (íåïîïóëÿðíî – äà, íî 
â ëåòíåå âðåìÿ ìû ëèøèëèñü îòïóñêîâ), 
ïðèíÿòî ðåøåíèå î áåñïëàòíîé çàïèñè 
âî âñå ìóíèöèïàëüíûå áèáëèîòåêè ÷è-
òàòåëåé äî 18 ëåò. Ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ 
ïëàí ðåãóëÿðíûõ îáñëåäîâàíèé áèáëèî-
òåê, ïðîâåäåíà àòòåñòàöèÿ ïåðñîíàëà, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåáðåíäèíã ôèëèàëîâ. 
Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèñõîäèò îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ. Ñàìîå 
ãëàâíîå – íà îñíîâå àíàëèòèêè åñòü 
êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå, êàê äîëæíî 
ðàáîòàòü îáúåäèíåíèå, è íà ýòîé îñíî-
âå ïðèíèìàþòñÿ íàøè ðåøåíèÿ.

À â áóäóùåì Âû ïëàíèðóåòå ïîñòîÿí-
íî ïðîâîäèòü àóäèò äåÿòåëüíîñòè 
ñèñòåìû? 

Êîíå÷íî, ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè áó-
äåò ïðîâîäèòüñÿ ïîñòîÿííî è âïðåäü.

Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êðàòêî 
î òîì, ÷òî ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿåò îáú-
åäèíåíèå (âîçìîæíî, â îñíîâíûõ 
öèôðàõ). Êàêîâû ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ?

Ñåé÷àñ îáúåäèíåíèå áèáëèîòåê ã. ×å-
áîêñàðû – ýòî ñàìîå áîëüøîå ó÷ðåæäå-
íèå êóëüòóðû â ãîðîäå: 21 áèáëèîòåêà, 
200 ñîòðóäíèêîâ. Â ëåòíåå âðåìÿ ê ýòî-
ìó íàäî ïðèáàâèòü øåñòü áèáëèîòåê 
â çàãîðîäíûõ äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ 
ëàãåðÿõ. Ìóíèöèïàëüíûå áèáëèîòåêè 
âûïîëíÿþò, ïîìèìî èíôîðìàöèîííîé, 
ìíîæåñòâî äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ôóíê-
öèé. Ïðè÷¸ì îòíþäü íå âñå ïîëüçîâà-
òåëè ïðèõîäÿò â áèáëèîòåêè çà êíèãàìè 
è æóðíàëàìè. Î÷åíü âàæíî îáùåíèå, 
ìîòèâàöèÿ êîòîðîãî ìîæåò áûòü ñà-
ìîé ðàçíîé – îò ñîáñòâåííîãî òâîð-
÷åñòâà, â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêîãî, äî 
îáñóæäåíèÿ àðò-õàóñ-ôèëüìà. Ñîçäàòü 
óñëîâèÿ äëÿ áîëüøèõ è ìàëåíüêèõ ÷è-
òàòåëåé, îðãàíèçîâàòü äîñòóïíóþ ñðåäó 
äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå 

Передо мной была поставлена комплексная задача – инновационное 
развитие, модернизация имеющихся библиотек, объединение 
всех ресурсов (печатных и электронных), преодоление одномерного, 
узкофункционального взгляда на библиотечную деятельность. 
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ñàìûõ ðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé, ïîääåð-
æàòü òâîð÷åñêèå èäåè è èíèöèèðîâàòü 
íîâûå, âûéòè çà ïðåäåëû áèáëèîòåêè, 
ðàçâèâàòü ïàðòí¸ðñòâî è íîâûå òåõíî-
ëîãèè – ýòî ìîÿ ÷àñòü ìíîãîñòîðîííåé 
áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ â êîíòåê ñòå 
ãîðîäñêîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè? 
Ïîëó÷àåòå ëè íåîáõîäèìóþ ïîääåðæ-
êó, ôèíàíñîâóþ â ïåðâóþ î÷åðåäü? 
Íàñêîëüêî óäà¸òñÿ îòñòàèâàòü ñâîè 
èíòåðåñû âî âðåìåíà ïîâñåìåñòíûõ 
îïòèìèçàöèé?

Áèáëèîòåêè îáúåäèíåíèÿ ïðèíèìàþò 
àêòèâíîå ó÷àñòèå âî âñåõ ãîðîäñêèõ 
àêöèÿõ è ïðîåêòàõ, íåçàâèñèìî îò èõ 
ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ, èíîãäà îíè ìî-
ãóò áûòü äàë¸êèìè îò áèáëèîòå÷íîãî 
äåëà. Íîâîãîäíÿÿ àêàäåìèÿ âîëøåáñòâà, 
Ãîðîä ïðîôåññèé, òóðèñòè÷åñêèå ìàð-
øðóòû, ëåòíèå ÷èòàëüíè, Òâîð÷åñêèé 
áóëüâàð – âåçäå íàøè ðàáîòíèêè. 
Àäìèíèñòðàöèÿ ã. ×åáîêñàðû îêàçûâà-
åò âñÿ÷åñêóþ ïîääåðæêó â ñîõðàíåíèè 
è ðàçâèòèè ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèî-
òåê. Íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû 
è ðàçâèòèÿ òóðèçìà âñåãäà ïðèâåòñòâóåò 
ó÷àñòíèêîâ íà íàøèõ ñîâåùàíèÿõ, ðå-
ãóëÿðíî ïîñåùàåò áèáëèîòåêè, îòêðûòà 
äëÿ îáùåíèÿ. Ãëàâà ãîðîäà â êóðñå âñåõ 
áèáëèîòå÷íûõ ñîáûòèé, òàêæå ïîñå-
ùàåò áèáëèîòåêè, çíàåò ïîêàçàòåëè äå-
ÿòåëüíîñòè, ãîðäèòñÿ íàøèìè óñïåõàìè 
è äîñòèæåíèÿìè, îáðàùàåò ñåðü¸çíîå 
âíèìàíèå íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå áèáëèîòåê. Òàê, çà ïîñëåäíèå 
ãîäû óâåëè÷èëîñü ôèíàíñèðîâàíèå íà 
ïîäïèñêó è êîìïëåêòîâàíèå ôîíäîâ. 
Âîïðîñ î çàêðûòèè ôèëèàëîâ íèêîã-
äà íå ñòîÿë. Ìû î÷åíü äîðîæèì òàêîé 
ïîääåðæêîé.  

Â êîíêóðñíîì ýññå Âû íàïèñàëè 
î òîì, ÷òî áèáëèîòåêà áóäóùåãî – 
ýòî åäèíàÿ ãëîáàëüíàÿ ìèðîâàÿ áèá-
ëèîòå÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü. 
Êàêèå ñåãîäíÿ ó áèáëèîòåê âàøåãî 
ãîðîäà ïðèîðèòåòû â ðàáîòå ñ ýëåê-
òðîííûìè ðåñóðñàìè? ßâëÿåòåñü 
ëè Âû ó÷àñòíèêîì ïðîåêòà «Íàöèî-
íàëüíàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà»? 

Ýëåêòðîííûå ðåñóðñû ïðî÷íî âîøëè 
â íàøó æèçíü. Â öåíòðàëèçîâàííîé 

ñèñòåìå äåòñêèõ áèáëèîòåê, êîòîðóþ ÿ âîçãëàâëÿë 
íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè ëåò, äàâíî óæå íåò êàðòî-
÷íûõ êàòàëîãîâ, à äðóãàÿ ÖÁÑ áûëà êîëè÷åñòâåííî 
áîëüøå ïî÷òè â äâà ðàçà è ðàáîòàëà ïî ñòàðèíêå. 
Ïîýòîìó ñåé÷àñ ìû çàíÿòû ñîçäàíèåì êà÷åñòâåí-
íîãî ñâîäíîãî ýëåêò ðîííîãî êàòàëîãà, ïàðàëëåëü-
íî òðóäèìñÿ íàä íîâûì ñàéòîì áèáëèîòåêè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèì ýëåêòðîííûå ñåðâèñû: çàïèñü, 

çàêàç, áðîíèðîâàíèå èçäàíèé, ëè÷íûé êàáèíåò, 
ôîðóì äëÿ îáìåíà ìíåíèÿìè. Ïîñòîÿííî èçó÷àåì 
îïûò êîëëåã è ñòàðàåìñÿ íå òîëüêî íå îòñòàâàòü îò 
íèõ, íî è âíîñèòü ÷òî-òî íîâîå. Íàïðèìåð, èä¸ò 
ðàáîòà ïî ïåðåõîäó ê åäèíîìó ÷èòàòåëüñêîìó áè-
ëåòó ñ òåì, ÷òîáû ëþáîé ÷èòàòåëü ãîðîäà ìîã áðàòü 
è ñäàâàòü êíèãè òàì, ãäå åìó óäîáíî. 
Ìíå ñàìîìó î÷åíü íðàâÿòñÿ âñåâîçìîæíûå ãàä-
æåòû. Ýòî ïðèâëåêàåò ÷èòàòåëåé, æåëàþùèõ âèäåòü 
áèáëèîòåêó ñîâðåìåííîé. Êîëëåêòèâ ìåíÿ â ýòîì 
ïîääåðæèâàåò è ñòðåìèòñÿ èçó÷àòü òåõíè÷åñêèå 
íîâèíêè è ñåðâèñû. 
Íàøå îáúåäèíåíèå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ïðîåêòà 
«Íàöèîíàëüíàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà» – îäíîãî 
èç ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòó-
ðû Ðîññèè. Çàêëþ÷¸í äîãîâîð ñ ÍÝÁ. 
Êîíå÷íî, ìîæíî ôóíêöèîíèðîâàòü èñêëþ÷è-
òåëüíî êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñòðóêòóðà, â êîòîðóþ 
ôîðìàëüíî îáúåäèíåíû íåáîëüøèå ôèëèàëû, íî 
òðàíñôîðìèðîâàòü áèáëèîòåêó, ôîðìèðîâàòü 
íîâûé ñòèëü ðàáîòû, èìèäæ, îáîãàòèòü åãî ìîæ-
íî òîëüêî ÷åðåç ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî 
îíà ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì ïðèîðèòåòîì. Ðàññêà-
æó î íåñêîëüêèõ êîíêðåòíûõ ïðîåêòàõ. 
Ïðîåêò ïî èçäàíèþ àóäèîêíèãè êëàññèêà ÷óâàø-
ñêîé ëèòåðàòóðû Ê.Â. Èâàíîâà «Íàðñïè». Ñàìà 
ïîýìà «Íàðñïè» íå ñëó÷àéíî íàçûâàåòñÿ ýíöèêëî-
ïåäèåé æèçíè ÷óâàøñêîé äåðåâíè. Îíà íàïèñàíà 
âåëèêîëåïíûì ïåâó÷èì ÿçûêîì ñîâñåì ìîëîäûì 
Ê.Â. Èâàíîâûì è ãåíèàëüíî ïåðåâåäåíà íàðîäíûì 
ïîýòîì ×óâàøèè Ïåòðîì Õóçàíãàåì íà ðóññêèé 
ÿçûê. Ïðîåêò íåìíîãî íåîáû÷íûé äëÿ ãîðîäñêîé 
áèáëèîòåêè, íî â Ãîä ëèòåðàòóðû, à ó íàñ â ðåñ-
ïóáëèêå 2015 ã. áûë îáúÿâëåí Ãîäîì Êîíñòàíòè-
íà Èâàíîâà, õîòåëîñü ñäåëàòü ÷òî-òî óíèêàëüíîå. 
Àóäèîêíèãà êëàññè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ Ê.Â. Èâà-
íîâà «Íàðñïè» íå èìååò àíàëîãîâ. Â å¸ ñîçäà-
íèè ïðèíÿë ó÷àñòèå ïðàâíóê âûäàþùåãîñÿ ÷óâàø-
ñêîãî ïðîñâåòèòåëÿ È.ß. ßêîâëåâà, çàñëóæåííûé 
àðòèñò ÐÔ Ìèõàèë Åôðåìîâ, èçâåñòíûé ïî ìíî-
ãèì êèíîôèëüìàì è ñïåêòàêëÿì, à òàêæå âåäó-
ùèå àðòèñòû ÷åáîêñàðñêèõ òåàòðîâ. Ïàðòí¸ðàìè 

Моей принципиальной позицией было и остаётся сохранение 
библиотечной сети. Я считаю, что это правильно. 
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ñòàëè èçäàòåëüñòâî «Àðõèâ ìèðîâîé ëèòåðàòóðû» 
è ÃÒÐÊ «×óâàøèÿ». Àóäèîêíèãà ïîñòóïèëà âî âñå 
øêîëû ãîðîäà. Ýòîò ïðîåêò ìû âûäâèíóëè íà 
V Îòêðûòûé êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà «Ðåâèçîð – 2016» è ñòàëè ôèíàëèñòàìè. 
Ïðîåêò «Âîëæñêèå ÷òåíèÿ» ñóùåñòâóåò óæå íå-
ñêîëüêî ëåò. Ýòî ôåñòèâàëü êíèãè, ïðîâîäÿùèé-
ñÿ â Äåíü ãîðîäà íà Òâîð÷åñêîì áóëüâàðå. Çäåñü 
îáû÷íî ãîòîâèòñÿ íåñêîëüêî èíñòàëëÿöèé èç êíèã, 
îôîðìëÿþòñÿ ìàðèéñêàÿ, òàòàðñêàÿ è áàøêèðñêàÿ 
ïëîùàäêè, ãäå ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êóëüòóðîé, 
áûòîì è ëèòåðàòóðîé ñîñåäíèõ ðåñïóáëèê. Íà 
ôåñòèâàëå òðàäèöèîííî åñòü àâòîãðàô-ñåññèÿ 

ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ â áèá-
ëèîòåêè. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîõîäÿò 
çàíÿòèÿ, îáñóæäåíèÿ, âñòðå÷è ñ òîïî-
âûìè áëîãåðàìè, íàïðèìåð äèðåêòî-
ðîì ïî ìàðêåòèíãó áëîã-ïëàòôîðìû 
¹ 1 â Ðîññèè LiveJournal Èâàíîì Êà-
ëþæíûì è äð.
Îäíèì èç íàøèõ ïðèîðèòåòíûõ àäðåñà-
òîâ ÿâëÿåòñÿ ìîëîä¸æü. Ìû ðàáîòàåì ñî 
ñòóäåíòàìè, âîëîíò¸ðàìè, ó÷àñòíèêàìè 
ïàòðèîòè÷åñêèõ è ïîèñêîâûõ îòðÿäîâ 
è äð. Ðàññêàæó î ïðîåêòå «ß – ÷èòà-
òåëü». Îí ïðîâîäèëñÿ ïî èíèöèàòèâå 
ñòóäåíòêè ×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà èì. È.Í. Óëüÿíîâà 
Þëèè Øåëòóêîâîé â Ãîä ëèòåðàòóðû 
è áûë ïîääåðæàí íà Âñåðîññèéñêîì 
îáðàçîâàòåëüíîì ìîëîä¸æíîì ôî-
ðóìå «Òàâðèäà». Ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò 
áîëüøóþ îáùåãîðîäñêóþ êâåñò-èãðó, 
êóäà âêëþ÷àëèñü êîìàíäû, ïðîøåäøèå 
îòáîðî÷íûå ýòàïû â ðàçíûõ ðàéîíàõ 
ãîðîäà. Ýòî èãðà ïîìîãëà ïðèâëå÷ü 
â áèáëèîòåêè ìíîãî íîâûõ ìîëîäûõ 
÷èòàòåëåé. 
Íàøè ñîòðóäíèêè åæåãîäíî ïðèíèìàþò 
ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè 
Ìåæðåãèîíàëüíîãî ìîëîä¸æíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ôîðóìà «Ìîëãîðîä».

À ñàìè ÷èòàåòå áóìàæíûå êíèãè 
èëè ýëåêòðîííûå?

Äëÿ ìåíÿ íåò ïðèíöèïèàëüíîé ðàçíèöû, 
ãëàâíîå – ñîäåðæàíèå. Ýëåêòðîííûå 
êíèãè ìíå êàæóòñÿ áîëåå äîñòóïíûìè, 
îñîáåííî ìàëîòèðàæíûå. Îäíàêî áû-
âàåò òàê, ÷òî íåêîòîðóþ èíôîðìàöèþ 
ìîæíî íàéòè òîëüêî â áóìàæíîì âèäå 
è òîëüêî â áèáëèîòåêå, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ýêîíîìèò âðåìÿ è äåíüãè. Âåäü áèá-
ëèîòåêè äëÿ òîãî è ñóùåñòâóþò, ÷òîáû 
ñäåëàòü ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè äî-
ñòóïíûì äëÿ ëþáûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ.

Êàêîâà, íà Âàø âçãëÿä, ìèññèÿ áèá-
ëèîòåêàðÿ ñåãîäíÿ? Êàêèì Âû âèäè-
òå áóäóùåå ïðîôåññèè?

Ìèññèÿ áèáëèîòåêàðÿ – æèòü èíòå-
ðåñàìè ñâîèõ ÷èòàòåëåé, ïîëüçîâàòå-
ëåé. Èìåííî ÷èòàòåëü – öåëü è ñìûñë 
ñóùåñòâîâàíèÿ áèáëèîòåêè, áåç íåãî 
áèáëèîòåêà íå áóäåò âîñòðåáîâàíà, 
ïðåâðàòèòñÿ â àíàõðîíèçì. Äîïóñòèì, 
ðàçðàáàòûâàÿ ïðîåêò, íàäî äóìàòü 

…убежден, что если вводить изменения тактично, по-доброму, 
разъясняя их необходимость, считаясь с организационной культурой 
и традициями коллектива, в котором собираешься трудиться, 
то это будет восприниматься как знак понимания и уважения 
друг к другу. 

Миссия библиотекаря – жить интересами своих читателей, 
пользователей. 

ñ ïèñàòåëÿìè, ìàñòåð-êëàññû ïî ñîçäàíèþ ðóêî-
òâîðíîé êíèãè, ìîæíî ïîëèñòàòü ñòðàíèöû äîðå-
âîëþöèîííûõ ãàçåò è æóðíàëîâ èç ëè÷íûõ áèáëèî-
òåê. Â ýòîì ãîäó áûëî îðãàíèçîâàíî íåñêîëüêî 
ïëîùàäîê, ïîñâÿù¸ííûõ Ãîäó êèíî: «Êíèãà ïëþñ 
êèíî», «Ïåñî÷íàÿ àíèìàöèÿ», «Ñîçäàíèå êîìèê-
ñà»; ðàáîòàëè äâà ñôåðè÷åñêèõ êèíîòåàòðà.
Åù¸ îäíèì èíòåðåñíûì íà÷èíàíèåì áûëî ñîçäà-
íèå ñâîáîäíîé òâîð÷åñêîé ïëîùàäêè â áèáëèî-

òåêå «Ïîëèãîí» ïðè ïîääåðæêå ÎÀÎ «Ëóêîéë» – 
ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííîì öåíòðå èì. Ë. Àãà-
êîâà. Íàøèìè ïàðòí¸ðàìè âûñòóïèëè ôîíä ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ «Ñîäðóæåñòâî» è ×óâàøñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. È.ß. ßêîâëåâà. Ïëîùàäêà ôóíêöèîíèðóåò 
â òå÷åíèå äâóõ ëåò, îáúåäèíÿÿ â ìîäóëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ëåêòîðèé, êèíîçàë, ãàëåðåþ. «Ïîëèãîí» 
ñòðåìèòñÿ ñòàòü âåäóùåé íåçàâèñèìîé ðåãèîíàëü-
íîé òåððèòîðèåé àêòóàëüíîé íàóêè è êóëüòóðû, 
ñîâðåìåííûõ ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé, ïðîñâå-
òèòåëüñêèõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ôåñòèâàëåé 
çàðóáåæíîãî êèíî, îòêðûòûõ ëåêöèé, îáùåñòâåí-
íûõ äèñêóññèé.
Â áèáëèîòåêå – ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííîì öåí-
òðå èì. Ñåñïåëÿ áûë óñïåøíî ðåàëèçîâàí ïðîåêò 
«Æèâàÿ ñðåäà: øêîëà áëîãåðîâ». Îí íàïðàâëåí íà 
ñîçäàíèå àêòèâíîé áëîãîñôåðû è ïðèâëå÷åíèå 
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íå î òîì, ÷òî íàì áóäåò èíòåðåñíî 
ñäåëàòü èëè ÷òî ìû êóïèì íà âûäåëåí-
íûå ñðåäñòâà, à íàñêîëüêî èíòåðåñåí 
è íóæåí ýòîò ïðîåêò îáùåñòâó â öåëîì 
è öåëåâîé àóäèòîðèè â ÷àñòíîñòè. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, íàäî ìûñëèòü ãëîáàëüíî, 
à äåéñòâîâàòü ëîêàëüíî. 
Êðîìå òîãî, áèáëèîòåêàðü äîëæåí âñ¸ 
âðåìÿ äâèãàòüñÿ âïåð¸ä, âèäåòü òî÷êè 
ðîñòà, íà êîòîðûå ìîæíî îðèåíòèðî-
âàòüñÿ, ñîçäàâàòü ìîäó íà ÷òåíèå, «áûòü 
â òåìå», çíàòü, ÷åì óâëåêàåòñÿ ïðîäâè-
íóòàÿ ìîëîä¸æü, õèïñòåðû. Ãîâîðÿ âû-
ñîêèì ñëîãîì, íàäî áûòü ñ áóäóùèì íà-
ðàâíå.  Òîãäà íå áóäåò âîçíèêàòü âîïðîñà 
î òîì, åñòü ëè áóäóùåå ó ïðîôåññèè. 

Óäà¸òñÿ ëè ïðèâëåêàòü â áèáëèîòåêè 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â êà÷åñòâå 
ñîòðóäíèêîâ è óäåðæèâàòü èõ?

Áåçóñëîâíî, ìûñëÿùèå, ãîòîâûå ê íî-
âîââåäåíèÿì áèáëèîòå÷íûå ñïåöèà-
ëèñòû âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ó íàñ 
â êîëëåêòèâå åñòü, è ýòî ìîÿ îïîðà. Ýòà 
êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ âñåãäà áóäåò çà-
ìå÷åíà è îòìå÷åíà, ýòî – ðåçåðâ íà âû-
äâèæåíèå. Ñòàðàþñü òàêæå ïðèâëåêàòü 
ñïåöèàëèñòîâ äðóãîãî ïðîôèëÿ, ÷òîáû 
îíè èíòåãðèðîâàëèñü â äåÿòåëüíîñòü 
áèáëèîòåê è îáîãàùàëè å¸.

Âû âåä¸òå àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü: ÿâëÿåòåñü ÷ëåíîì Îá-
ùåñòâåííîé ïàëàòû ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè, Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè 
Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû ïî äåëàì 
íàöèîíàëüíîñòåé è àðõèâíîãî äåëà 
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, äðóãèõ îð-
ãàíèçàöèé. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, 
îá ýòîé ñòîðîíå ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé æèçíè.

Êðîìå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó ìåíÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî îáùå-
ñòâåííîé ðàáîòû. ß ïðèíèìàþ ó÷àñòèå 
â ðàáîòå ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé: êî-
ìèññèè ïî âîïðîñàì êóëüòóðû, îáðà-
çîâàíèÿ, ýòíî- è êîíôåññèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé è èíôîðìàöèîííîé ïî-
ëèòèêè, êîìèññèè ïî íàóêå, îáðàçî-
âàíèþ è ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêå, ïî 
çàùèòå ïðàâ ãðàæäàí, îáùåñòâåííîìó 
êîíòðîëþ è âçàèìîäåéñòâèþ ñ ÎÍÊ. 
Êîíå÷íî, ó÷àñòâóÿ â ýòèõ êîìèññèÿõ, 
ÿ äîëæåí îòñòàèâàòü â òîì ÷èñëå èí-

òåðåñû ñâîåé îòðàñëè, áèáëèîòåê è äðóãèõ ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû. Áûâàë íà êðóãëûõ ñòîëàõ, 
âñòðå÷àõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ è íàñåëåíèåì, 
ìû îáñóæäàåì è âîïðîñû èç îáëàñòè çàêîíî-
òâîð÷åñòâà, ÆÊÕ, îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ñîá-
ëþäåíèå çàêîíà î çàùèòå äåòåé îò èíôîðìàöèè, 
ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ 
â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðîñêîìíàäçîðîì; ïðîáëåìû 
ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïàìÿòíûõ äîñîê, ïàìÿòíèêîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Ñîâìåñòíî ñ êîìèññèåé ïî çàùèòå ïðàâ ãðàæ-
äàí, îáùåñòâåííîìó êîíòðîëþ è âçàèìîäåéñò-
âèþ ñ ÎÍÊ ÿ íåîäíîêðàòíî âûåçæàë â äåòñêèå 
îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ è ñàíàòîðèè ñ öåëüþ 
èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèè ëåòíåãî îòäûõà è îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äåòåé. Ó÷àñòâóÿ â ðàáîòå 
Ñîâåòà ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â îáëàñòè èçäàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ëèòå-
ðàòóðû, íàøà ñèñòåìà ïðåäëîæèëà èçäàíèå ðÿäà 
êíèã. 
Îäíîé èç çàäà÷ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÿâëÿåòñÿ 
ïðîâåäåíèå îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû âàæíåé-
øèõ çàêîíîïðîåêòîâ, ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, çàòðàãèâàþùèõ 
èíòåðåñû íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Âñ¸ ýòî òðåáóåò 
ìíîãî âðåìåíè è âíèìàíèÿ, íî î÷åíü âàæíî äëÿ 
ìåíÿ. Ýòà äåÿòåëüíîñòü äà¸ò âîçìîæíîñòü âûéòè 
çà ïðåäåëû ïðîôåññèè, ñîèçìåðÿòü ñâîþ ðàáîòó 
ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ñôåðàìè, ðàñøèðÿåò 
êðóãîçîð. 

×òî áû Âû ìîãëè ïîæåëàòü ó÷àñòíèêàì V Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Áèáëèîòåêàðü ãîäà – 
2017»?

×òîáû ó÷àñòâîâàòü â í¸ì, â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíà 
ïîääåðæêà êîëëåã, à îíà íåìûñëèìà áåç èíòåðåñ-
íûõ ïðîåêòîâ, ñìåëûõ èäåé, èíèöèàòèâíîñòè è ñè-
íåðãèè. Ó÷àñòíèêàì ñëåäóþùåãî êîíêóðñà ÿ õî÷ó 
ïîæåëàòü âåðû â ñåáÿ, íåïðåêëîííîãî äâèæåíèÿ 
ê ñâîåé öåëè. Îò âñåé äóøè – óäà÷è!

Ôîòî èç àðõèâà 
ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòíîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû 
«Îáúåäèíåíèå áèáëèîòåê ã. ×åáîêñàðû»

Èíòåðâüþ äëÿ æóðíàëà 
ñ ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà ïðîâåëà 

Âèêòîðèÿ Âëàäèñëàâîâíà Ìåùåðÿêîâà, 
ãëàâíûé ðåäàêòîð ñàéòà 

Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè
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