
ВЫИГРЫВАЮТ НЕОЖИДАННЫЕ 
РЕШЕНИЯ В АБСОЛЮТНО 
НЕЗАДАННОМ ПРОСТРАНСТВЕ

Â ðàìêàõ Äåâÿòûõ Ëèïåöêèõ ÷òåíèé ñî-
ñòîÿëñÿ âåáèíàð «×òåíèå: ïðîåêòû, îïûò, 
èäåè», ãäå ñâîé âçãëÿä íà ïðîáëåìó ïðî-
äâèæåíèÿ ÷òåíèÿ âûñêàçàëè ïðåäñòàâèòåëè 
ðàçëè÷íûõ áèáëèîòåê Ðîññèè è Áåëàðóñè. 
Åãî ìîäåðàòîðîì âûñòóïèëà Íàòàëüÿ Ëåî-
íèäîâíà ×ÅÐÍßÂÑÊÀß, äèðåêòîð áþäæåò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Îìñêèå ìóíèöèïàëüíûå 
áèáëèîòåêè». Ê íåé ñ âîïðîñàìè î òîì, 
êàêîé æå îïûò ïðîçâó÷àë íà ýòîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé âñòðå÷å, îáðàòèëàñü ãëàâíûé 
ðåäàêòîð æóðíàëà Ëþáîâü Êàçà÷åíêîâà.
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Íàòàëüÿ Ëåîíèäîâíà, âû âûñòóïèëè ìîäåðàòî-
ðîì âåáèíàðà «×òåíèå: ïðîåêòû, îïûò, èäåè» 
â ðàìêàõ Äåâÿòûõ Ëèïåöêèõ áèáëèîòå÷íûõ 
÷òåíèé. Ñêàæèòå, êàê Âû ñ÷èòàåòå, ôîðìà âå-
áèíàðà áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà, ÷åì âûñòóïëå-
íèå âæèâóþ? Èëè ýòî ïðîñòî âàðèàíò ó÷àñòèÿ 
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà êîëëåã â ðàçãîâîðå?

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ è ýìîöèîíàëüíîãî 
ïîñûëà ìíå áëèæå ïðîôåññèîíàëüíûé äèàëîã 
âæèâóþ, ãëàçà â ãëàçà. À âîò åñëè ðàññìàòðèâàòü 
âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ðàçãîâîðå á'îëüøåãî êîëè-
÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, ôîðìà âåáèíàðà, ïîæàëóé, 
ïðåäïî÷òèòåëüíåå. È, ÿ äóìàþ, ïåðñïåêòèâíà, 
ïîñêîëüêó ñíèìàåò íàãðóçêó ñ áþäæåòà áèáëèîòå-
êè (èñêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû íà ïîåçäêó). Íî... ÷òîáû 
ïîëó÷èòü îæèäàåìûé ýôôåêò îò âåá-ðàçãîâîðà, 
íåîáõîäèìî áåçóïðå÷íîå òåõíè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå, ÷òî, óâû, íå âñåãäà ìîãóò îáåñïå÷èòü 
áèáëèîòåêè. Â öåëîì âåáèíàð ñ÷èòàþ äîñòàòî÷íî 
îðãàíè÷íîé ôîðìîé ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êàêèå íàèáîëåå ÿðêèå òåíäåíöèè â ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäàõ ïðîäâèæåíèÿ ÷òåíèÿ è êíèãè Âû 
îòìåòèëè áû â âûñòóïëåíèÿõ êîëëåã èç ðàç-
íûõ ðåãèîíîâ?

Ïðîäâèãàòü ÷òåíèå è êíèãó ìîæíî ñàìûìè ðàç-
íûìè ñïîñîáàìè, ÷òî è äåëàþò ïóáëè÷íûå áèá-
ëèîòåêè ñ ïðèñóùèì âñåì íàì ýíòóçèàçìîì. Ìíå 
êàæåòñÿ, ÷òî ñåé÷àñ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
íåîæèäàííûõ ðåøåíèé â àáñîëþòíî íåçàäàííîì 
ïðîñòðàíñòâå. Ìíå ïîíðàâèëñÿ «×èòàþùèé ìàðø-
ðóò» â Êóðñêå, ïðîâåäåíèå êíèæíîãî àðò-ôåñòè-
âàëÿ «Ø.Ê.À.F.» â Ëèïåöêå, ðàçâèòèå ìîëîä¸æíîãî 
áèáëèîòå÷íîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ «BIBL» è óëè÷íûé 
ëåêòîðèé â Òîëüÿòòè (èìåííî êàê ìåñòî äëÿ îá-
ùåíèÿ ìîëîä¸æè, òåìàòè÷åñêèõ âñòðå÷, ìàñòåð-
êëàññîâ). Âîîáùå, èäåè Áèáëèîòåêè Àâòîãðàäà 
ïîêàçàëèñü æèâûìè è ðåàëüíûìè. À áåëîðóññêèå 
ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè, íà ìîé âçãëÿä, ñîçäàþò 
ñîâðåìåííóþ òåððèòîðèþ ÷òåíèÿ äëÿ ìîëîä¸æè 
Ìîãèë¸âà. Êîëëåãè óñïåøíî ðåàëèçóþò ìîëîä¸æ-
íûå è äðóãèå ïðîåêòû «SELFI: ïðîÿâè ñåáÿ â áèá-
ëèîòåêå», «Àðò-îêíî êàê îáúåêò êóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà áèáëèîòåêè», «Ëèòåðàòóðíûé çâåçäîïàä». 
Ïîðàçèë ìàñøòàáíîñòüþ è çðåëèùíîñòüþ ñâîèõ 
ïðîåêòîâ è àêöèé, èõ êîëè÷åñòâîì Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðã. Êðîìå òîãî, ÷òî ñàìè áèáëèî-
òåêè – ýòî êðåàòèâíûå ïðîñòðàíñòâà 
äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, 
ñîçäàëîñü îùóùåíèå, ÷òî êíèãà æèâ¸ò 
âî âñåõ óãîëêàõ Ïåòåðáóðãà: íà óëè-
öàõ, â ïàðêàõ è äâîðèêàõ, íà ìîñòàõ... 
Î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíû íàçâàíèÿ: «Ïå-
òåðáóðãñêèå ðàçíî÷òåíèÿ», «×èòàþ-
ùèå ìîñòû», «Áîëüøèå ëèòåðàòóðíûå 
èãðû», «Ñåãîäíÿ Ïåòåðáóðã ÷èòàåò ýòî». 
À ñêîëüêî êíèæíûõ ñîáûòèé ïðîèñõî-
äèò â Êíèæíîì äâîðèêå íà Ôîíòàíêå! 
Ñðàçó çàõîòåëîñü â Ïèòåð...
Ýòî äàëåêî íå âñå ïðèìåðû, êîòîðûå 
ìîæíî ïðèâåñòè, âñïîìèíàÿ âûñòóïëå-
íèÿ íà âåáèíàðå.

Ñêàæèòå, áûëè ëè âûñòóïëåíèÿ, ïî-
êàçûâàþùèå, ÷òî áèáëèîòåêè àê-
òèâíî ïðèâëåêàþò â ñâîè ïðîåêòû 
ïàðòí¸ðîâ èç äðóãèõ ñôåð, íå òîëü-
êî, íàïðèìåð, ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, 
÷òî òðàäèöèîííî äëÿ áèáëèîòåê?  

Ïðîåêòû, ïðåäñòàâëåííûå ðåãèîíàìè, 
äåéñòâèòåëüíî ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ïàðò-
í¸ðàìè áèáëèîòåê ñòàíîâÿòñÿ ñàìûå 
ðàçíûå, êàçàëîñü áû, ñîâåðøåííî äà-
ëåêèå îò êóëüòóðû ó÷ðåæäåíèÿ – îò ãî-
ðîäñêèõ áîëüíèö è ÇÀÃÑîâ äî êðóïíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ. Áëàãîäàðÿ òàêîìó 
âçàèìîäåéñòâèþ íà óëèöàõ Êóðñêà 
ìîæíî âñòðåòèòü «×èòàþùèé òðîëëåé-
áóñ» è «Òðàìâàé Ïîáåäû». Âî ìíîãèõ 
ãîðîäàõ ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé ÌÒÑ 
óñòàíîâëåíû ìîáèëüíûå áèáëèîòåêè 
(ñòåíäû ñ QR-êîäàìè). Íå òàê ÷àñòî  àâ-
òîëþáèòåëè è áàéêåðû ïîääåðæèâàþò 
áèáëèîòå÷íûå ïðîåêòû, êàê ýòî áûëî 
ó íàñ â Îìñêå. Ïðèìåðîâ â âûñòóïëå-
íèÿõ ïðîçâó÷àëî î÷åíü ìíîãî.

Íà âåáèíàðå âûñòóïàëè êîëëåãè èç 
Êðûìà. Êàêèå íàèáîëåå ïðîáëåì-
íûå òî÷êè ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî 
äåëà îíè îáîçíà÷èëè?

Ïðîáëåìíûå âîïðîñû êîëëåãè íå ïîä-
íèìàëè, íî èç èõ âûñòóïëåíèé ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äåÿòåëüíîñòü áèáëèî-
òåê Ñèìôåðîïîëÿ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïðåòåðïåëà îïðåäåë¸ííûå èçìåíåíèÿ. 
Áèáëèîòåêè âêëþ÷åíû â ñîöèàëüíóþ 
æèçíü ãîðîäà, ñòàëè âàæíîé ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ åãî ðàçâèâàþùåãîñÿ êóëüòóð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. Èõ äåÿòåëüíîñòü 

Продвигать чтение и книгу можно самыми разными способами… 
сейчас прослеживается тенденция неожиданных решений 
в абсолютно незаданном пространстве. 
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äåìîíñòðèðóåò ñîâðåìåííûå ðåøåíèÿ 
ó÷àñòèÿ ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê â êóëü-
òóðíîì áðåíäèíãå òåððèòîðèé. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåò îçâó÷åííàÿ èíèöèàòèâà 
Öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé áèáëèîòåêè ïî 
ñîçäàíèþ «Åäèíîãî Ïóøêèíñêîãî êðûì-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà» (ñ öåíòðîì â Ñèì-
ôåðîïîëå). 

Îìñê äàâíî è õîðîøî èçâåñòåí ÷è-
òàòåëÿì æóðíàëà ñâîèìè èíòåðåñ-
íûìè è èííîâàöèîííûìè ïîäõîäà-
ìè ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû óâëå÷åíèÿ 
÷òåíèåì. Ñêàæèòå, êàêèå íîâûå 
èíèöèàòèâû Âû îñâåòèëè â ñâî¸ì 
äîêëàäå? 

«Îìñê, ÷èòàé!» – ñëîãàí, êîòîðûé ìû 
îïðåäåëèëè äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
åù¸ â 2005 ã. Êîíå÷íî, êàê è êîëëåãè, 
âñ¸ âðåìÿ íàõîäèìñÿ â ïîèñêå ðåøå-
íèé, àêòóàëüíûõ äëÿ äíÿ ñåãîäíÿøíåãî. 
Îäèí èç ïîñëåäíèõ ïðèìåðîâ – ëèòåðà-
òóðíûé ìàðàôîí «300 ìèíóò ñ êíèãîé: 
÷èòàåì ×åõîâà âìåñòå». Ìàðàôîí äåéñò-
âèòåëüíî ñòàë ÿðêèì ñîáûòèåì Ôåñòè-
âàëÿ êíèãè è ÷òåíèÿ, îðãàíèçîâàííîãî 
ìóíèöèïàëüíûìè áèáëèîòåêàìè Îìñêà 
â àâãóñòå ýòîãî ãîäà. Îòêðûëè ìàðà-
ôîí âåäóùèå àðòèñòû îìñêèõ òåàòðîâ, 
à ïðîäîëæèëè ÷òåíèå ðàññêàçîâ êëàñ-
ñèêà ìýð ãîðîäà Îìñêà Â.Â. Äâîðàêîâ-
ñêèé, åãî çàìåñòèòåëü, ïðåäñåäàòåëü 
Îìñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà, äèðåêòîð 
Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ è êîíòðîëÿ, 
äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, 
ãëàâû àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ. Äëÿ 
îìñêèõ ÷èíîâíèêîâ – ýòî áûë ïåðâûé 
îïûò ãðîìêîãî âûðàçèòåëüíîãî ÷òåíèÿ 
êëàññèêè. Âèäèìî ïîýòîìó ïðè ïîäâå-
äåíèè èòîãîâ Äíÿ ãîðîäà íà ðàçëè÷íûõ 
ñîâåùàíèÿõ, ãîâîðèëè èìåííî î Ëèòå-
ðàòóðíîì ìàðàôîíå, ïðèâîäèëè åãî 
êàê ïðèìåð óäà÷íîãî ïðîåêòà, äåëè-
ëèñü âïå÷àòëåíèÿìè è øóòèëè: «Íàäî 
æå, è íàñ áèáëèîòåêàðè çàñòàâèëè ÷è-
òàòü!» Èçíà÷àëüíî ê íàøåé èíèöèàòèâå 
îòíîñèëèñü âåñüìà ñäåðæàííî è íàñòî-
ðîæåííî, íî êîãäà ÷èòàëè îòðûâêè èç 
ðàññêàçîâ ×åõîâà, áûëî âèäíî, ÷òî äå-
ëàëè ýòî ñ óäîâîëüñòâèåì. Êñòàòè, âìåñ-
òî çàÿâëåííûõ 300 ìèíóò (âðåìÿ ñâÿ-
çàíî ñ ïðèáëèæàþùèìñÿ 300-ëåòèåì 
ãîðîäà) ðàññêàçû ãåíèàëüíîãî ×åõîâà 
÷èòàëè â ðåæèìå íîí-ñòîï 400 ìèíóò.

Â Ãîä ëèòåðàòóðû çàïóñòèëè íîâûé 
ýëåêòðîííûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ 
«Ëèòåðàòóðíàÿ êàðòà Îìñêà». Ñåãîäíÿ 
íà êàðòå 65 ïåðñîí è 113 îáúåêòîâ. 
Ïëàíèðóåòñÿ ñâÿçàòü ðåñóðñ ñ îáúåêòà-
ìè ÷åðåç QR-êîäû. 
Åñëè ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâíûõ ïëàò-
ôîðìàõ äëÿ ÷èòàòåëüñêîãî äèàëîãà, òî 
ñòîèò îòìåòèòü ñåðâèñ îíëàéí-äíåâíè-
êîâ «Æèâîé Æóðíàë». Çäåñü áûñòðûé 
è øèðîêèé îòêëèê ïîëó÷èëî ñîîáùåñò-
âî «Ìóçåé äåòñêîé êíèãè», ñîçäàííîå 
Å.À. Ìîíàõîâîé, ñïåöèàëèñòîì Öåíò-
ðàëüíîé ãîðîäñêîé áèáëèîòåêè. Êñòàòè, 
ðåòðîêíèãà îñòà¸òñÿ äëÿ îìñêèõ áèá-
ëèîòåêàðåé ðåñóðñîì, ïîìîãàþùèì 
â âîñïèòàíèè íàñòîÿùèõ ÷èòàòåëåé.
Îñîáåííîñòü îìñêèõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ äëÿ äåòåé â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ îíè 
ñòðîÿòñÿ êàê äîëãîâðåìåííàÿ êîëëåê-
òèâíàÿ èãðà èëè âèðòóàëüíàÿ ýêñïåäè-
öèÿ. Êàê ïðàâèëî, äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ 
âèðòóàëüíûå ðåñóðñû, âåäóòñÿ âèðòó-
àëüíûå äíåâíèêè, ÷òåíèå îðãàíè÷íî 
ïðîäîëæàåòñÿ â äåòñêîì òâîð÷åñòâå. 
Ïîýòîìó èõ ÿ íàçâàëà áû ïðîåêòàìè  
ñ àêòèâíî-òâîð÷åñêèì õàðàêòåðîì.
À ÷òîáû áèáëèîòåêà ðàññìàòðèâàëàñü 
è ìîëîäûìè îìè÷àìè êàê ïëîùàäêà äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ äîñóãà, äëÿ íèõ ìîëîäûìè 
ñîòðóäíèêàìè ïðîâîäÿòñÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûå è ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû «Ëè-
òåðàòóðíàÿ ìàôèÿ», «Ëèòåðàòóðíûé 
êðîêîäèë», «Áèòâà ÷èòàþùèõ».
Âñå ïîäðîáíîñòè, ôîòî-, âèäåîðåïîð-
òàæè, ïðåññ- è ïîñòðåëèçû î ïðîåêòàõ 
îìñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê äî-
ñòóïíû íà ñàéòå lib.omsk.ru.

×òî, íà Âàø âçãëÿä, íå õâàòàåò ñå-
ãîäíÿ áèáëèîòåêàì, ÷òîáû ñòàòü ïî-
íàñòîÿùåìó îòêðûòûìè ãîðîäñêè-
ìè/ñåëüñêèìè ïðîñòðàíñòâàìè? 

Ïðåæäå âñåãî, ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè 
äîëæíû ñòàòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè 
äëÿ ðàçíûõ ñëîåâ è âîçðàñòíûõ ãðóïï 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. ß èìåþ â âèäó 
êîìôîðòíîå ïðîñòðàíñòâî è äëÿ ÷òå-
íèÿ, è äëÿ äåëîâîãî îáùåíèÿ è äîñó-
ãà, ìîùíàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà, óäîáíûé 
íå òîëüêî äëÿ áèáëèîòåêàðåé ðåæèì 
ðàáîòû. Ýòî íàì î÷åíü ÿðêî äåìîíñòðè-
ðóþò ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ âîïëîùåíèÿ 
âñåãî ñêàçàííîãî íåîáõîäèìû ñîâñåì 

èíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ÷åì òå, 
êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò áîëüøèíñòâî 
ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê â ðåãèîíàõ. 
Íî ýòî òîëüêî îäíà ñòîðîíà ìåäàëè. 
Äðóãàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áèáëèî-
òåêè îòêðûòû… íî íå âñåãäà âîñòðå-
áîâàíû. Âåäü êàê ñêàçàë Ôðàíö Êàôêà: 
«Òðîïèíêè âîçíèêàþò îò òîãî, ÷òî ïî 
íèì õîäÿò». Íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü 
ìàññó óñèëèé, ÷òîáû ïðîñòðàíñòâî áèá-
ëèîòåêè äëÿ íàñåëåíèÿ ñòàëî ÑÂÎÈÌ. À 
ê ýòîìó, ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà ãîòîâû 
ñàìè áèáëèîòåêàðè. 

×òî Âàì áîëüøå âñåãî ïîíðàâèëîñü 
íà ýòèõ ÷òåíèÿõ? Êàê Âû îöåíèâàåòå 
ïîäîáíóþ èíèöèàòèâó ðåãèîíà, êî-
òîðûé óæå â äåâÿòûé ðàç ïðîâîäèò 
ó ñåáÿ òàêîå ìåðîïðèÿòèå?

Èíèöèàòèâà ïðîâåäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ òàêîãî ôîð-
ìàòà ìíå î÷åíü èìïîíèðóåò. Ðàäóåò, 
÷òî âëàñòè Ëèïåöêà å¸ ïîääåðæèâàþò, 
â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâî. Ýòî åäèíñò-
âåííûé ðåãèîí â Ðîññèè, ãäå åæåãîäíî 
ñîáèðàåòñÿ áèáëèîòå÷íîå ñîîáùåñòâî 
â ðàìêàõ îäíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ïðîåêòà, êîòîðûé ïî ïðàâó ìîæíî íà-
çâàòü èìèäæåâûì. Íà Ëèïåöêèõ áèáëèî-
òå÷íûõ ÷òåíèÿõ êàæäûé ãîä – íîâàÿ òåìà 
è íîâûå àêöåíòû. Ïîíðàâèëàñü èäåÿ 
îðãàíèçàöèè ðàçíîôîðìàòíîãî äèàëî-
ãà: ó ñïåöèàëèñòîâ áûëà âîçìîæíîñòü 
ïîîáùàòüñÿ è çàäàòü âîïðîñû èçâåñòíûì 
â áèáëèîòå÷íîì ìèðå ïåðñîíàì, îñâî-
èòü òåõíèêè áèáëèîòåðàïèè è ïðè¸ìû 
æóðíàëèñòèêè, ïðåäñòàâèòü ñâîé îïûò 
ïî ïðîäâèæåíèþ ÷òåíèÿ è êíèãè è óñëû-
øàòü îïûò äðóãèõ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå 
â óäàë¸ííîì ðåæèìå, âñòðåòèòüñÿ ñ ïè-
ñàòåëÿìè è ïð. Ýòî ïîçâîëÿåò áèáëèî-
òå÷íûì ñïåöèàëèñòàì ïîâûñèòü óðîâåíü 
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

×òî áû âû ïîæåëàëè íîâûì Ëèïåö-
êèì ÷òåíèÿì?

Íîâûå Ëèïåöêèå ÷òåíèÿ áóäóò þáèëåé-
íûìè. ß óâåðåíà, îíè ñîõðàíÿò ñâîþ 
ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü 
è âûñîêèé óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ. È, êî-
íå÷íî, ñîáåðóò íà ãîñòåïðèèìíîé Ëè-
ïåöêîé çåìëå ìíîãî ÿðêèõ, èíòåðåñíûõ 
ëþäåé, íàñòîÿùèõ ïðîôåññèîíàëîâ. 
Æåëàþ íîâûõ âñòðå÷, ñìåëûõ èäåé è èõ 
âîïëîùåíèÿ!
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